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O futuro é uma incerteza!

Mas temos a certeza que, é em prol do bem de todos, Utentes, Familias, Trabalhadores e dos
gue dependem direta ou indiretamente da nossa Instituigdo, que continuamos diariamente a
trabalhar. As decisdes nem sempre faceis, nem sempre compreendidas, ndo sdao tomadas de
animo leve, mas sdo sempre tomadas com elevado sentido de responsabilidade com

consciéncia e respeito ao legado de cinco séculos da nossa histdria institucional.

Infelizmente continuamos inseridos num universo onde os conflitos e as guerras surgem em
multiplas frentes, em que as alteracdes climdticas sdo cada vez mais impactantes, onde os
perigos populismo, e os ataques a democracia sdo uma constante, colocando em risco os
direitos e a qualidade de vida dos mais vulnerdveis. No atual quadro tdo preocupante,
acreditamos que a drea social ndo sé continua a ser preponderante, como se torna ainda mais
essencial e imprescindivel para garantir um futuro de esperanca, sobretudo aos que mais
precisam. Cremos e acreditamos num o mundo mais justo onde a dignidade humana seja
respeitada e em que TODOS tenham direito ao conforto e a felicidade. E neste sentido que se
centra a nossa acdo, sobretudo para TODOS os que beneficiam da atividade da Misericordia
de Alhos Vedros:

- as criancas que ajudamos a crescer, com o objetivo de se tornarem adultos
tolerantes, participativos, conscientes e responsaveis;

- os seniores que tratamos com todo o respeito e cuidado, para garantir a
gualidade de vida que merecem;

- os utentes a quem prestamos cuidados de saude;

- a comunidade no geral que conta com o nosso apoio e solidariedade.

E para o bem-estar das pessoas que nos rodeiam que trabalhamos com perseveranca e
determinacao todos os dias, com o apoio e dedicacdo das nossas trabalhadoras e dos nossos

trabalhadores, cujo empenho continuamos a louvar.



MISERICORDIA

ALHOS VEDROS

O Plano de Atividades para 2026, foi delineado com o contributo de todos os que connosco
trabalham, respeitando os imperativos técnicos orcamentais de curto prazo. A conjuntura
socioecondmica dificil que o pais atravessa, reflete-se de forma muito acentuada nas
Instituicdes de cariz social, quer com o agravamento do empobrecimento das populacdes e
da necessidade de serem mais apoiadas, quer pelas dificuldades econdmicas das proéprias
instituicOes cujos apoios que recebem sdo insuficientes, pesem embora todos estes
constrangimentos, continuamos a acreditar num futuro melhor, para servir com qualidade e

dedica¢do em todas as nossas valéncias.

Em tempo de incertezas, o desafio é manter viva a esperanga num futuro melhor. Nesta casa
abracamos este desafio com coragem e determinacao!

A Mesa Administrativa
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Estrutura Residencial para Pessoas Idosas,
Centro de Dia e Servico de Apoio Domiciliario

Inaugurado em 18 de marco de 1974
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A animacgdo sociocultural desempenha um papel essencial na melhoria da qualidade de vida das
pessoas idosas residentes em estruturas de apoio. O seu principal propdsito é estimular um
envelhecimento ativo, participativo e sauddvel, promovendo a autonomia, a convivéncia e o bem-estar
geral.

As diversas atividades propostas tém como finalidade incentivar a participa¢dao de todos os utentes,
valorizando as suas vivéncias e capacidades. Estas a¢gdes promovem o aumento da autoestima, o
reconhecimento da identidade individual e o sentimento de integragao social.

As acgbes sdo desenvolvidas num contexto calmo e de confianga, promovendo relagdes de proximidade
e cooperacgao entre utentes, técnicos e parceiros institucionais, tanto em ERPI como no Centro de Dia.

e Reforgar a autoestima e a autoconfianga dos utentes.
e Valorizar competéncias pessoais, sociais e culturais.

e Incentivar a socializacdo e o convivio.

e Estimular a motricidade, a memodria e a concentragao.
e Favorecer novas experiéncias e aprendizagens.

Tém como meta preservar e desenvolver a mobilidade, a coordenacdo e a autonomia, promovendo ao
mesmo tempo o bem-estar fisico e emocional.

e Caminhadas na zona Ribeirinha de Alhos Vedros;

e Passeios ao ar livre;

e SessOes de movimento e danca.

e Musicoterapia;

e Jogos com bola;

e Bocia;

e Jardinagem;

e SessOes de ginastica (Movimento Sénior) com apoio da Camara Municipal.

Estas atividades pretendem manter as capacidades mentais ativas, prevenindo o declinio cognitivo e
reforcando a atencdo, a memoaria e o raciocinio:Jogos de mesa e de raciocinio.

e Sopas de letras e palavras cruzadas;
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e Exercicios de orientagdo temporal e espacial.

e leitura e escrita.

e Organizacdo da biblioteca.

e Cultura geral e pequenas contas matematicas.

e Exercicios de observagao, associagdo e memoria.

Proporciona momentos de criatividade e de expressao individual, estimulando a coordenag¢do motora
fina e o gosto pela arte.

e Trabalhos de malha e costura.

e Pintura e desenho.

e Moldagens e colagens.

e Recortes e reciclagem de materiais.

e Construcdo de jogos e objetos decorativos.

Visa promover a comunicacdo oral e ndo-verbal, estimulando o raciocinio, a memaria e a imaginacao.

e Leitura de contos e partilha de histodrias.

e Canto e musica.

e Ditados populares, provérbios e lengalengas.
e Mimica e dramatizac¢0es.

e Escrita criativa e leitura em grupo.

e Momentos de humor e anedotas.

Estas acbes tém como propodsito reforcar o convivio, a alegria e a participacdo ativa dos utentes,
promovendo o contacto com a comunidade e o enriquecimento cultural.

e Comemoracgdo de aniversarios.

e Festas tematicas e tradicionais.

e Exposicao de trabalhos realizados.
e Bailes e convivios.

e Passeios e visitas culturais.

Recursos Humanos:

e Animador sociocultural;
e Ajudantes de Lar e de Centro de Dia.



Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro
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Principais Atividades
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Dia de Reis; Festa de Aniversario
dos Utentes.

Dia dos Namorados; Festa de
Aniversario dos Utentes.

Dia Internacional da Mulher;

Dia da Poesia, da Arvore e da
Criatividade;

Carnaval;

Festa de Aniversario do Lar Pedro

Rodrigues Costa e dos Utentes.

Pascoa;

Passeio ao exterior;

25 de Abril — Dia da Liberdade;
Dia Mundial da Danga;

Festa de Aniversdrio dos Utentes.

Dia do Trabalhador;
Passeio ao exterior;
Festa de Aniversario dos Utentes.

Marchas Populares;
Passeio ao exterior;
Festa de Aniversario dos Utentes.

Passeio ao exterior;

Exposi¢cdes Culturais no Municipio;
Passeio ao santuario de Fatima
Festa de Aniversario dos Utentes;

Passeio ao exterior;
Festa de Aniversario dos Utentes;
Dia Mundial da Fotografia.

Passeio ao exterior;
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Festa de Aniversario dos Utentes.

% Outubro Més do Idoso;
Implantagdo da Republica;
Aniversario da SCMAV;
Dia Mundial da Musica;
Halloween;

Festa de Aniversario dos Utentes.

% Novembro S. Martinho;

Festa de Aniversario dos Utentes.

% Dezembro Festa de Natal;

Festa de Aniversario dos Utentes.

FE € & & EF €

O Plano da Area da Animag3o serd avaliado, com registo escrito e fotografico, através da auscultagdo
dos utentes. Serdo efetuadas reunides com a Diretora Técnica e outros profissionais da equipa para
avaliarmos os resultados e reavaliarmos o plano, reajustando ou introduzindo novas atividades.

Deste modo salientamos a relevante importancia de implementar atividades nas respostas sociais de
Estrutura Residencial para pessoas idosas e Centro-de-Dia, sendo fundamental para manter a melhoria
da qualidade de vida das pessoas idosas, possibilitando a participacdo social, e civica em sociedade.
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O Lar Abrigo Tejo foi inaugurado em 31 julho de 1988, encontra-se localizado na freguesia da Moita e
tem ao seu cuidado trés respostas sociais:

Como objetivos gerais para o ano de 2026 pretendemos:

e Como base estrutural a Humanizagdo no cuidado e promover assim os direitos, os principios e
valores do cuidar;

e Trabalhar na promocdo da saude e prevencdo de dificuldades/ incapacidades na perspetiva do
envelhecimento ativo;

e Promover a qualidade de vida e bem-estar dos nossos Utentes;

e Realizar atividades que promovam a interagao social;

e Promover estratégias de que trabalhem a auto estima, a autonomia pessoal e social do utente;

e Promover Formacdo aos trabalhadores;

e Promover condicoes de seguranca, higiene e saude no trabalho;

e Trabalhar de forma a ter os acordos preenchidos e com qualidade dos servicos prestados;

[ Objetivos Especificos e Medidas de Intervengao e Aplicabilidade }

e Continuar a missao de trabalhar no bem-estar de todos aqueles que servimos;
e Promover a participacdo ativa do utente e definir atividades para os mesmos;
e Trabalhar com o foco na individualidade e dignidade e de cada utente;
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e Continuar no aprimoramento e execuc¢do do Plano Desenvolvimento Individual com a respetiva
Avaliagao e Revisao;

e Acompanhar e monitorizar dos servicos prestados;

e Registar e identificar novas necessidades do utente e/ou eventuais alteragdes;

e Reunides e discussdo em equipa sobre integracdo do novo utente, bem como a avaliagdo das
necessidades e dos potenciais de desenvolvimento do mesmo;

e Acompanhamento e supervisdo da equipa no desempenho das fungbes, no contexto de
trabalho para correcao de praticas;

e Aquisicdo de ajudas técnicas e equipamento;

e Melhorar as condi¢cGes do edificado que ano apds ano ja vai evidenciando sinais de desgaste;

e  Promover reunides de servico com todos os setores;
e Promover reunides formativas com a colaborag¢do da Equipa de Saude;

e Continuar a trabalhar em instrumentos de trabalho tais como:

= Processo Individual do Utente;
= DefinicGes de procedimentos especificos;
= Aplicagdo de instrumentos de avaliagao Geriatrica;

[ Saude J

Existem um conjunto de procedimentos e medidas na area da saude que pretendemos continuar a
manter em 2026, sendo que temos como objetivo Geral:

e Continuar a envolver a nossa equipa clinica, no dia a dia do LAT, de forma a conseguirmos um
melhor trabalho, no apoio aos nossos Utentes.

[ Objetivos Especificos e Medidas de Intervencao e Aplicabilidade }

e Trabalhar na atualizagao e melhoria dos instrumentos de trabalho que utilizamos de forma a
enriquecer o processo de saude;
e Aplicacao das Escalas Avaliacao do Utente
= Braden (Ulceras de pressao;
= Morse( (risco de queda);
= Barthel (Atividades da vida diaria);

Dentro da area Reabilitacdo Psicomotora:

As atividades desenvolvidas, tem como objetivo manter ou reabilitar a saude fisica e mental dos
utentes.
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Essas atividades podem contemplar uma abordagem mais ludica, tais como, musica, jogos, abordar a
histéria de vida ou orientacdo para a realidade, para levar o utente a colaborar e realizar a atividade
proposta e também para o estimular a varios niveis (memaria, concentracdo, linguagem, tomada de
decisGes, entre outras).

No entanto e devido ao alto grau de dependéncia, da maior parte dos nossos utentes e as
comorbilidades presentes, nem sempre se consegue atingir os objetivos propostos, nomeadamente
dentro da reabilitagao.

Assim, para chegarmos 4 intervencgao:

e Fazer um levantamento das patologias clinicas;
e Fazer avaliacdo do utente;
e E para finalizar executar o plano de intervengao individual.

O que consta no planeamento sdo: exercicios, sempre adequados as necessidades clinicas e patologias
do utente.

No seguimento da articulagdo com a Diretora Técnica, com a Equipa clinica e a Animacdo, o objetivo
incide em estimular e capacitar os utentes para uma melhor concretizacao na realiza¢do das suas AVD'S
(Atividades da vida diarias);

Pretende-se assim dar continuidade ao contributo no Processo de admissdao do utente, com a
existéncia de um plano de exercicios e tratamentos.

Animacao

A Animacao cultural através da sua intervencao, visa proporcionar diversao e satisfacdao, bem como
potencializar aos utentes uma vida mais ativa, criativa e a melhoria das suas relagdes e comunicagao
na comunidade em que estdo inseridos. Pretende-se com as atividades, atingir um equilibrio fisico e
emocional, otimizar ou recuperar as capacidades cognitivas transitoriamente afetadas, com o principal
objetivo de devolver autonomia aos nossos utentes.

As atividades de Animacao sao dinamizadas pela Animadora Sociocultural.
Tendo como Principios basicos o respeitar as diferencar e as individualidades e como objetivos:

e O valorizar as competéncias, capacidades, saberes e cultura do utente, aumentando a sua
autoestima e autoconfiancga;

e O potencializar a resiliéncia;

e Promover as novas descobertas, novos estimulos

e Promover a autonomia e desenvolver a destreza fisica e cognitiva do utente;

e Promover a socializacdo e interagdo com os seus pares.

Pretendemos em 2026 ter atividades ao nivel:



e Ludico e recreativo (leitura, musica, atividades bem-estar, jogos);

e Sociais e culturais (Passeios, idas ao teatro, museus);

e Religiosas (Missa);

e Desportivas (caminhadas, movimento sénior);

Desenvolver ateliés onde de acordo com os gostos, capacidades e grau de autonomia/dependéncia os

nossos Utentes poderdo participar:

Ateliés de Atividades fisica

”

“Boccia” “Vamos jogar”

“Caminhadas” e “Ginastica Sénior
ao abrigo do Programa Movimento

Sénior”

Atelié de “Bem Estar”

Momentos de Bem-estar e
relaxamento como: Manicure /
Pedicure /Hidratacdo facial e das
maos

Ateliés criativos e de estimulo cognitivo

“Reminiscéncia” “Biblioteca
Escrita/jornal" “Clube de leitura e Poesia”

Na calendarizagdao abaixo mencionada iremos descrever as atividades de maior relevo para o ano de

“Artes

2026.
Janeiro Julho
» Dia de Reis » Passeio a Alcochete
» Festa de Aniversario de utentes » Passeio ao Parque da Cidade do Barreiro
» Passeio a Praia Fluvial do Barreiro
» Aniversario do Lar Abrigo do Tejo
» Festa de Aniversario de Utentes
Fevereiro Agosto
» Dia dos Namorados » Passeio livre
» Diade Carnaval » Dia Mundial da Fotografia
» Festa de Aniversario de utentes » Festa Aniversario de Utentes
Margo Setembro
» Dia Internacional da Mulher » Passeio livre
> Dia da Poesia, da Primavera > Festa de Aniversario de Utentes

> Festa de Aniversario de Utentes

Abril

Outubro
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Comemoracdo da Pdscoa

» Comemorac¢do do Més do Idoso

Comemoragao do Dia Mundial da Danga » Comemorag¢do da Implantagdo da
Comemoragao do Dia 25 de Abril de Republica
1974 — Dia da Liberdade » Comemorag¢do do Aniversario da
» Passeio livre SCMAV
» Festa de Aniversario de Utentes » Comemorag¢do do Dia Mundial da
Musica
» Festa de Aniversario de Utentes
» Comemoracgdo do Halloween
Maio Novembro

» Comemorag¢do do 1 de maio - Dia
Internacional do Trabalhador

» Feira Educativa da Moita

> Passeio livre

» Festa de Aniversario de Utentes

» Comemoracdo do Dia de S. Martinho
» Festa de Aniversario de Utentes

Junho Dezembro
» Marchas Populares » Festa de Aniversario de Utentes
» Passeio ao Gaio-Rosario » Festa de Natal
» Passeio ao Pélis do Barreiro
» Festa de Aniversario de Utentes

Nota: Para além das atividades mencionadas no cronograma em cima descrito, queremos salientar que
mensalmente iremos comemorar o Aniversarios dos Utentes, com uma festa de aniversario conjunta
e acrescentamos ainda que, o plano de atividades, pode estar sujeito a alteracGes de datas e/ou
eventos e inclusive passeios e atividades que ndo nos é no momento possivel indicar locais nem data.

[ Servigos Gerais ]

Para os setores da cozinha, lavandaria e limpeza que sdo orientados pela Encarregada de Servicos
Gerais, pretende-se em 2026:

e Realizagdo de supervisao no terreno, vistoriando e estabelecendo ponte com os respetivos
setores responsaveis (conservacao e manutencgao).

e Realizacdo de reunides trimestrais entre a Diretora técnica, a Encarregada de Servicos Gerais e
os Utentes acerca da tematica da alimentacdo e outros temas que queiram abordar.

[ Manutengao e aquisi¢coes 1

Continuar a intervir de forma concertada na manutenc¢ao dos materiais que tem vindo a se desgastar,
tendo em conta o levantamento exposto ao Servico de Patriménio.



LAR ,
SAO JOSE
OPERARIO

Inaugurado a 29 janeiro de 2005



A

MISERICORDIA
ALHOS VEDROS

Lar S3o José Operdrio
O Lar S. José Operario, tem ao seu cuidado trés respostas sociais - Estrutura Residencial para Pessoas

Idosas (ERPI) Centro de Dia e Apoio Domicilidrio. No conjunto das respostas, conseguimos dar apoio a
100 utentes (60 em ERPI, 20 em Centro de Dia e 20 em Apoio Domiciliario).

O compromisso com a qualidade na prestacdo dos servicos, leva-nos a reforgar a importancia da
formacdo das equipas que diariamente intervém no dia a dia dos utentes. Nesta linha, percebemos
que o envolvimento ativo das equipas e familiares é determinante para o sucesso das necessidades
especificas e individuais de cada utente, com promoc¢ao do bem-estar e qualidade de vida do utente

Assim, as linhas de orienta¢do para todos os setores, devem assentar no compromisso com os objetivos
das reuniées temdticas e formativas.

Passamos a descrever:

— Reunides de equipa cujo objetivo se prende com questdes relacionadas com o
dia a dia do estabelecimento, de forma a operacionalizar as diferentes situacdes que surgem
diariamente.

Reunides Mensais com Encarregada de Servigos Gerais;
Reunides Mensais com Ajudantes de Lar, Centro de Dia e Ajudantes Familiares;

Reunides trimestrais com salde, animagao e reabilitagao;
Reunides semestrais com os setores da cozinha, Limpeza e lavandaria

— Reunides de equipa focadas em tematicas especificas do foro da
Psicogerontologia.

Formag&o com tematica relacionadas com a saude e Envelhecimento ativo;
Formag&o com base nos resultados da superviséo de equipas;

Encontro por turnos com as Ajudantes de Lar e Familiar;
Supervisdo dos setores de apoio direto ao utente
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1) Promover a qualidade de vida e bem-estar do utente;

2) Promover a autonomia e individualidade do utente;

3) Promover os direitos, principios e valores do cuidar;

4) Promover dindmicas diarias com envolvimento do “treino social”;

5) Promover a auto-estima, autonomia pessoal e interagdo social do utente;
6) Promover a Formagao Interna e Externa aos trabalhadores;

7) Promover condicdes para a seguranca, higiene e saude no trabalho;

8) Promover a importancia na qualificacdo dos servicos;

9) Coordenacao de cuidados didrios;

10)  Aplicagdo do Plano de Cuidados individual aquando a admissdao do utente e durante todo o
processo de acolhimento;

11) Reforgar as equipas de potencialidades individuais, disciplina e rigor, através da atualizagdo do
Manual de Procedimentos;

1) Avaliacdo das necessidades do utente nos planos da saude, rotinas, suporte familiar e redes de
apoio;

2) Elaboracdo, Implementacao e Acompanhamento continuo do Plano de Cuidados Individual
(PIC);

3) Monitorizagdo, Avaliagdo e Revisdo do Plano Desenvolvimento Individual;

4) Garantir o desenvolvimento do Plano de Cuidados Individual que permitird a adaptagdo e

aplicacdo das estratégias individuais consoante a autonomia e adaptacdo do utente;

5) Desenvolvimento da Ficha de Avaliacdo Diagndstica (FAD) nas areas da Animacao, Enfermagem,
Reabilitacdo e Socio Familiar;

6) Aplicacdo das escalas de avaliacdo: Barthel, Easy Care; Escala de Braden; Escala de quedas de
Morse; Escala Mini Mental State Examination;
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7) Avaliacdo nas areas da adaptacdo ao Estabelecimento; Relacionamento Interpessoal; Servigos
prestados;
8) Reunido com o/a utente e familia/pessoa responsavel apds um més de integragdo do utente -

Aplicagdo do Programa e Avaliagdo do Acolhimento - através da monitorizagao das situagdes
identificadas e medidas adotadas, bem como a sua eficiéncia;

9) Em conjunto com as equipas, elaborar um breve levantamento das tematicas de interesse para
o desenvolvimento da formacao;

10) Cumprir com as atividades e a¢Oes propostas para o ano 2026;

11) Integrar e envolver o utente nas dinamicas do Estabelecimento;

12)  Cumprir com a calendarizagao das reunides de servigo e formativas;

13) Promover reunioes com a area da saude;

14) Promover as reunides de servico;

15) Promover as reunides formativas, supervisdao e acompanhamento as equipas diretas ao utente;
16) Formacgao Externa e Interna a todos os trabalhadores;

A planificacdo, monitorizacdo e realizacao das atividades de animagao socio-cultural, sdo os pilares
basilares para que o utente se desafie e consiga perceber a importancia da sua participacao de forma
consciente, inclusiva e dinamica. Para tal, existe um plano anual que fomenta as datas festivas e
comemorativas do Estabelecimento, bem como um plano semanal que orienta as dinamicas didrias.
Todavia, valorizamos também o treino social que sendo planeado, ndo estd programado porque
depende das condi¢bes climaticas. Falamos de visitar o Mercado Municipal, fazer pequenas comprar
ou ir, por exemplo, a um Centro Comercial.

Mantemos também as atividades dos anos anteriores:

Nome da Atividade Descri¢cao da atividade

Movimento Sénior Momento de ginastica no Estabelecimento. Uma vez por semana
temos um Professor que promove, no ginasio do Estabelecimento,
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exercicios que estimulam a capacidade funcional e mobilidade do
utente. Esta iniciativa tem parceria com a CMM.

BOCCIA Jogo de precisdao entre equipas formadas pelos nossos utentes. Este
jogo é feito duas vezes por semana no saldo e gindsio do
Estabelecimento.

Missa na nossa Capela Todas as semanas os utentes interessados vao a missa que se realiza
na capela do nosso Estabelecimento.

Passatempo de Memorias Jogos que remetem para o desenvolvimento cognitivo, associagao de
palavras, imagens, corte e pintura, bem como estimular a escrita e
leitura.

Momentos de Bem Estar Com este atelier, pretendemos dar ao utente, momentos que

proporcionem relaxamento e bem-estar, através de cuidados diretos
ao utente, como sao a manicure, pedicure, hidratacao facial e mads.

Neste atelier de artes, com recurso a varios tipos de materiais e
técnicas, pretendemos que os utentes consigam realizar trabalhos
com a qual se identificam e que lhes proporciona bem estar e
valorizacdo da sua auto estima. E um atelier que remete para a
capacidade de executar, planear, construir, com impacto na
capacidade funcional, cognitiva e social de utente.

“Asas de Imaginagao”

“Bar do Nosso Lar” Espaco apelidado carinhosamente pelos nossos utentes. Funciona de
segunda a sexta, € um espaco muito procurado pelos utentes, pois
remete para o convivio social entre utentes, bem como para
memarias sociais.

“Comemoragao dos Embora seja sinalizado o dia de cada utente, através da entrega de

Aniversarios” prendas e de cantarmos os Parabéns, é sinalizado no final de cada més
o aniversario dos utentes, onde fazemos uma tarde diferente, com
Bolo de Aniversario.

Quadro 1 — Atividades lar S. José Operdrio

Para além das atividades planeadas, temos mensalmente as datas festivas que passamos a descrever:
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6 - Comemoracao do “Dia de Reis”

29 - Comemorag¢ado do 212 aniversario do Lar

13 - Comemoracdo do Dia de S3o Valentim

16 - Sinalizagdo/comemoragdo carnaval

6 — Comemoracao do “Dia da Mulher” com um “almoc¢o com as equipas e as utentes”
19 - Sinalizagdo/comemoracdo dia do pai.

20 —Sinaliza¢do da Primavera

5 - Sinalizacdo/comemoracdo da Pascoa

25 —Sinalizagao do 25 de Abril

1 - Sinalizacdo do dia do trabalhador

4 - Sinalizacdo do “Dia da Mae”

21 - Sinalizacdo do verado.

24- Comemoracao e Arraial dos Santos Populares no LSJO

26/7 - Sinalizagdo do “Dia dos Avéds”

Passeios e Praias (na época do Verdo a gestdo das viaturas da Instituicdo comunica quais os periodos
desatinados a cada estabelecimento)

23- Sinalizacdo do Outono

Caminhadas no exterior e Jogos de rua do LSJOP

1 a 31 - de outubro — Integracdo nas “Comemorac¢ées do Més do Idoso”

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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31 - Sinalizacdo do Halloween

11 - Comemoracgdo da Festa de S. Martinho - Tarde do Magusto com convivio entre utentes e equipa
do Estabelecimento

Dezembro
18 - Festa de Natal do LSJIO

24 - Ceia de Natal

21 - Sinalizag¢do do Inverno

31 - Sinalizacdo da Passagem do Ano

Estas sdo as datas previstas para o ano de 2026. Contudo, as atividades exteriores tais como, passeios,
convivios, caminhadas, praia e visitas, dependem da oportunidade, quer das condic¢des climaticas, quer
das viaturas da Instituicdo.

AREA DA SAUDE

1. Médico e Enfermagem:

A Equipa da saude tem um papel primordial na articulacdo entre as equipas que se encontram no direto
com os utentes. E desta articulagdo que surgem as boas praticas e possiveis acdes corretivas que visam
melhorar o servigo prestado.

Pretende-se continuar a dindmica de registos e processos individuais dos utentes e aplicacdo de
instrumentos de avaliacdo, com vista a uma avaliacdo semestral da vivencia, adaptacao e evolugdo do

utente.

Plano de Atividades e Orgcamento 2026
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Serd também uma grade valia, a equipa de enfermagem delinear tematicas sugestivas de melhorias e
aumento de conhecimentos prdticos e tedricos de modo a desenvolveremos, continuamente, a
habilidade de observagao de sintomas e alteragdes do estado de saude do utente.

A reabilitacdo é também, aliada, as outras componentes da salude, imprescindivel na recuperagao e
desenvolvimento da mobilidade/agilidade do utente. Para tal, é feita na fase de admissdo do utente,
uma breve caracterizacdo das condi¢Ges fisicas, emocionais e cognitivas do utente, de modo a
identificar no Plano de Cuidados Individual o tipo de tratamento dirigido ao utente.

A técnica de reabilitacdo define dois tipos de tratamento, de reabilitacio e de manutengdo. Os
tratamentos de manutengdo baseiam-se na estimulagcdo muscular e amplitude articular, pelo que sera
dirigida aos utentes sem patologias impeditivas de realizar marcha. Ja o os tratamentos de reabilitacao,
visam a reabilitacdo per si, sendo que é dirigida aos casos que necessitam de treinos de marcha,
exercicios e mobilizagGes, especificas e individuais de cada utente.



- .

criancas

Creche, Jardimm Infancia, “O Charlot”
Creche, Jardim de Infancia, “O Varino”




Creche, Jardim Infancia
“O CHARLOT”

Inaugurado a 12 setembro 1981
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6 janeiro

Dia dos Reis — lanche com as familias;

Janeiro/data a anunciar

Teatro vem & escola

29 janeiro

TIL “Era uma vez...”

13 fevereiro

Desfile Carnaval das escolas

19 margo

Dia do Pai — o meu pai é o maior!

Teatro pela equipa pedagégica;

Marco /data anunciar

Observar a Primavera — saida ao Campo;

1 abril

Caca ao OVO/ atividade coletiva Pascoa

Abril/data anunciar

24 abril

Desfile liberdade — Ser em Liberdade!

30 abril

Festa da Dang¢a — A dangar sou livre!

Maio/data anunciar

“Eu Amo a minha mae” teatro pela equipa pedagdgica;

15 maio Dia da Familia — “Todos Juntos Somos Mais Fortes” —
programacgao anunciar

1 junho/5 junho Dia Mundial da Crian¢a — semana da crianca:
Insuflaveis, Teatro; Pinturas; Passeio a determinar;

26 junho Festa final ano/finalistas

29 junho a 17 julho

Saidas da creche — Praia Rosario, Barreiro; parque Barreiro,
Moita, Salinas, Zeca Afonso; Qtas. Pedagdgicas;

26 Julho

Dia dos Avds — O meus avos sabem historias...

12 setembro

4592 Aniversario do Charlot

4 outubro

“ Amar, preservar e cuidar dos Animais” agao soliddria

16 Outubro

Cuidar de nés com melhores alimentos...

Vamos descobrir a cozinha sustentavel!

11 Novembro

Hoje com a nossa familia vamos festejar o tempo das
Castanhas/lanche partilhado - Magusto

Novembro/data a anunciar

O fotografo vem 4 escola!

Dezembro /data anunciar

Circo/teatro

11 Dezembro

Festa Natal

18 dezembro

Desfile dos Pai Natal — levar o Sorriso e o abrago de Natal

*este plano de atividades esta sujeito a alteragdes;
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O projeto pedagdgico é um instrumento estratégico que orienta as acdes construido para um
determinado grupo, definindo os objetivos, estratégias, metas, diretrizes e modelo a
desenvolver junto das criancgas. Visam cumprir a legislacdo seguindo as orientacdes curriculares
para o Jardim de infancia assim como as orientacdes pedagdgicas para a Creche.

titulo Pequeno resumo

Pequenos, mas com muitas competéncias,

“" .
Com Terra, paus e pedras...Agir e apalpar |\ ;06 explorar o mundo & nossa volta.

”
terreno Descobrir, sentir, ouvir, tocar...
Equipa Experienciar o mundo que nos envolve num
Ed. Inf. responsavel: Clara Oliveira ambiente seguro e estimulante.
Aj.ac. ed. Joana Paulos Fazendo das rotinas momentos de trocas
Aux Ed. Sandra Vieira preciosas e carregadas de significado

Aux Ed. Olga Ferreira

Estamos em modo exploratério, vamos
aproveitar a nossa curiosidade natural para
promover descobertas que nos posicionem
no mundo. Ganhar mais competéncias, ser
mais ativo e mais curioso.

“Com Terra Paus e pedras ...Agir, Olhar e
explorar”

Equipa:

Ed. Inf. responsavel: Clara Oliveira
Aj.ac. ed. Susana Claudino

Aj.ac. ed . Vera Carvalho

Aj.ac. ed. Monica Nascimento

Num mundo cada vez mais tecnoldgico e
urbano, é urgente proporcionar as criangas
momentos de brincadeira e experiéncias ao
limites” ar livre, porque estas sdo esséncias para o
desenvolvimento sauddvel das criangas e
para cultivar uma relacdo afetiva com a
natureza. Elas precisam de correr, trepar as
arvores, rebolar no chao, brincar a chuva,
sentir o calor do sol, a forca do vento, poder
realizar experiéncias reais em liberdade e
sem limites com todos os elementos
naturais.

“Com terra, paus e pedras...Agir sem

Equipa: “Com terra, paus e pedras...agir sem limites”,
Ed. Inf. Luisa Chorincas é o projeto para a sala dos Golfinhos (1-3
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Aux Ed. Ana Subtil
Aj. Ac. Ed. Ana Morgado

anos), onde o objetivo geral é promover o
desenvolvimento integral das criancas por
meio de experiéncias ludicas e exploratdrias
na natureza.

Com Terra, Paus e Pedras .... Vou agir para
sentir”

Equipa:

Ed. Inf. Vera Cruz

Aj. Ac. Ed. Catia Raminhos
Aj.AC. Ed. Eliane Lopes

O Projeto com Terra, Paus e Pedras .... Vou
agir para sentir, nasce das curiosidades e
explora¢des das criancas, que através do
corpo descobrem o mundo que as rodeia.

A partir de elementos simples e naturais, com
pedras, paus e terra, pretende-se criar
oportunidades para o movimento livre, a
experimentagdo sensorial e a construgdo e a
construgao das primeiras aprendizagens.

Cada descoberta sera feita com o corpo e
com os sentidos. O contacto com diferentes
texturas, pesos e formas desperta a
curiosidade e estimula o desenvolvimento
motor, a coordenacdo e o equilibrio,
promovendo também a autonomia e o
respeito pela natureza.

Mais do que brincar, este projeto convida a
agir, a tocar, a cheirar, a empilhar, a escavar,
a sentir... e assim a crescer.

“Com terra paus e pedras...agir para
construir”

Equipa:
Ed. Inf. Mdnica Matono
Aux. ed. Cristina Macedo

Aj. Ac. Ed. Joana Ramos

Num ambiente seguro, sauddvel e
estimulante, onde a natureza se apresenta
como um atelier a céu aberto, vamos
descobrir um cendrio com inUmeras
possibilidades. A exploracdo livre e intuitiva
de elementos naturais e transformagdo de
materiais reutilizaveis é a chave que ira abrir
portas ao desenvolvimento integral da
crianca e a criatividade que |he permitird
construir coisas novas.

Sala/Titulo

Pequeno Resumo

Com terra, paus e pedras ... vamos continuar
a agir!

O projeto pedagdgico tem como objetivo
resgatar o vinculo essencial entre a crianca e
a natureza, reconhecendo o ambiente
natural como um espaco privilegiado de
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Equipa:
Ed. Inf. Irina Reis
Aj. ac. ed. Daniela Santos

Aux. ed. Lina Lopes

descobertas, aprendizagens e
encantamento. Assim, este projeto vai
reafirmar o compromisso com uma
pedagogia que valoriza o brincar, o investigar
e o cuidar, reconhecendo a crianga como
sujeito ativo na construcdo da sua propria
aprendizagem e integrante de um todo
maior, a natureza. Neste sentido iremos
através da manipulacdo, observacio e
experimentacdao de materiais naturais, dar
oportunidade as criancas de investigar o
mundo ao seu redor, despertando a
curiosidade, a criatividade.

“Com terra, paus e terra...vamos construir’

Equipa:
Ed. Inf. Helena Pio
Aj. ac. ed. Engracia Penetra

Aj.ac.ed. Joana Regula

)

O Projeto “Com Terra, Paus e Pedras...vamos
construir”, tem como objetivo principal
proporcionar as criangas deste grupo
experiéncias significativas de exploracdo e
constru¢do de algumas areas de agdo no
nosso espago exterior a partir de elementos
naturais. Este projeto valoriza o contacto
direto com a Natureza, incentivando a
curiosidade e a imaginac¢ado, integrando os
elementos naturais, a arte, a cooperagdo e
aprendizagem em que o brincar possa ser
uma poderosa ferramenta de descoberta e
construcdo de conhecimentos.

“Com Terra, Paus e Pedras... vou agir para
transformar”

Equipa:
Ed.Inf. Sandra Trindade
Aj.Ac.Ed. Beatriz Guerra

Aj.Ac.Ed. Inés Branco

“Com Terra, Paus e Pedras... vou agir para
transformar” é o plano curricular dos pandas
(3/5 anos).

As criangas estdo em constante descoberta
do mundo ao seu redor, o contacto com a
natureza é fundamental para o seu
desenvolvimento fisico, emocional, social e
cognitivo.

O objetivo geral é despertar nas criancas o
prazer em explorar a natureza através dos
elementos simples: terra, paus e pedras e
descobrir de forma Iudica como podem
transformar o mundo ao seu redor com
imaginacao e cuidado ambiental.




Creche, Jardim Infancia
“O VARINO”

Inaugurado a 1 junho 1982
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O Projeto Educativo “Maos de Crianca” de Preservacdao Ambiental continua pelo 42 ano,
porque Salvar o Mundo é Obral

A crianga serd convidada a refletir sobre o significado da
obra no geral. Mas ha alguma obra mais extraordindria
do que a Natureza?

obras” para repor o equilibrio da Natureza. Para fazer
uma obra é preciso um mestre-de-obras a altura. Nao é
qualquer um que tem o privilégio de fazer obra. E preciso
ser de uma certa forma, ter um certo perfil.

\\
Esta obra esta em perigo, logo torna-se necessario “fazer \\‘
L J - !

Quais as caracteristicas que um mestre-de-obras devera
ter para conseguir cuidar da Natureza? Este é o desafio
que serd lancado as criangas que vdo a pouco e
pouco, elencando as qualidades do Mestre, assumindo-
as também como suas.

Para fazer obras em casa é preciso comegar. Comegar pelo pequeno mundo que nos rodeia
gue é, em primeiro lugar, a nossa casa. Sensibilizar, conversar, mostrar a crianga que agora
gue é um mestre de obras, deve juntar-se a familia para separar o lixo, arrumar, limpar e
cuidar do seu quarto, dos seus jogos, dos materiais da sala de aula, aprender os habitos de
sustentabilidade...

Pretendemos criar o Clube dos Amigos do C (Criar, Construir, Cooperar, Cuidar) que podera
abrir pistas para a cooperacado e para o ato de cuidar.

O investimento no grupo é prioritario. Desenvolver a nogao e o sentimento de pertenga. De
gue juntos somos mais fortes e podemos fazer mais e melhores coisas. A letra C, associada a
estas palavras, fortes, poderosas e construtivas deverd constituir para a crianca um motivo
de orgulho e de poder, no sentido de se sentir capaz. Capaz de criar, inventar e procurar
solucdes para os problemas de construir ou reconstruir o que precisa ser consertado,
cooperar com a familia, os amigos, os outros meninos, diferentes de si mesmo,
eventualmente de outras cores, paises ou habitos...
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Cuidar de si e do mundo que o rodeia!

e Sintese dos Projetos Pedagdgicos

Projeto Pedagodgico do 12 Bergario/Gato, da resposta social de Creche

Projeto Pedagédgico da Sala de Aquisi¢cdo de Marcha/

Titulo do Projeto:

“Maios a obra: Vamos Crescer”

A crianca devem ser asseguradas em primeiro lugar. as melhores
condigdes de higiene e de salide; desde que uma crianca nasce,
devemos ter em conta aquilo que favoreca o seu equilibrio emocional
e que respeite o dinamismo que lhe é proprio.

As regras de bom senso exigem de todos aqueles que educam as
criangas uma certa regularidade e estabilidade (harmonia) nas
condutas para com a crianga. porque nada confunde e excita tanto
uma crianga como as variagdes bruscas na sua vida.

E indispensavel educar a crianga numa atmosfera calma e regular para
que o seu crescimento acontega de forma equilibrada a nivel global.

A aproximacio pedagégica da crianca sera assim enriquecida pela
observacdo atenta das suas atitudes. reagdes. cujas carateristicas

individuais nunca devemos perder de vista.

Equipa da sala:
Educadora de Infancia Responsével: Alda Nepomuceno
Auxiliar de Educagiio: Sabina Lopes

Ajudante de Aciio Educativa: Inés Amandio e Liliana Caetano

Pinto, da resposta social de Creche
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Titulo do Projeto:

“Maios a obra: Vamos Brincar”

0 € para 0 homem como um casulo do qual emanam todas as suas

jogo esta conotado com o riso e a diversdo. As criangas enquanto

jogam riem com frequéncia. A atitude de jogo. na qual intervém o

s considera-lo s6 como um passatempo ou uma diversao: € também
zagem para a vida adulta.

) jogar a crianga aprende a conhecer 0 seu proprio corpo e as suas
‘desenvolve a personalidade e encontra m lugar na sociedade.

e vista do desenvolvimento da pessoa, brincar, jogar. sio uma

i)orq.le iniciam uma boa relagdo com a realidade e porque de uma

Infancia Responsavel Alda Nepomuceno
de Acido Educativa Catarina Santos, Milene Lopes e Romana

Titulo do Projeto:
“Maios a obra... Com Sentidos”

O Projeto Pedagdgico “ Maos a Obra... com Sentidos
pretende levar as criancas a descoberta do mundo que as
rodeia através de um mundo exploratério. Tentaremos
formar criangas conscientes e responsaveis. tendo
sempre em conta 0 Modelo de Emmi Pickler e os seus
quatro principios norteadores. “Maos a Obra... com
Sentidos”, que no presente ano letivo contempla o
Projeto Educativo “Maos a Obra”, procura envolver as
criancas para explorar os sentidos de modo a
experienciar tudo o que as rodeia sendo cada crianga por

si $6 uma Obra de Arte e inigualavel.

Equipa da sala:
Educadora de Infancia Responsavel Anténia Almeida
Ajudante de Ac¢do Educativa: Patricia Conceigio e

Tania Batista

Projeto Pedagogico da Sala Transi¢do/Coelho, da resposta social de Creche
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Titulo do Projeto:
“Maos a obra para Experimentar”

As criancas pequenas aprendem fazendo,

experimentando e explorando com o corpo

Através ‘de atividades praticas com materiais
reutilizados e naturais podem desenvolver a
criatividade, a autonpmia e o respeito pela
natureza. Este projeto aproxima a crianca da arte
e da sustentabilidade de forma  lidica,

permitindo que coloquem as maos a obra.

Equipa da sala:

Educadora de Infancia Responsavel:
Domingas Correia

Ajudantes de Ac¢io Educativa: Rita Sanfos e

Joana José

Titulo do Projeto:
“Maios a obra com tradicao”

Este projeto propde vivéncias que celebrem a
multiculturalidade, valorizando as tradigdes culturais
das familias das criancas da sala. O foco sera nas
experiéncias sensoriais, motoras e simbolicas.
possibilitando que cada crianca entre em contato com
elementos de diversas culturas por meio do brincar, da
misica. da culinaria. de contar de histérias. das
dangas, vestimentas e artes.

Este projeto é, portanto, uma resposta pedagégica e
intencional a realidade multicultural da sala. e
contribui diretamente para os principios de uma

educacio inclusiva, democratica e humanizadora.

Equipa da sala:

Educadora de Infincia Responsivel: Cristina

Monteiro

Auxiliar de Educacio: Délia Zanario

W 1
\b\} 353&1 y | Ajudante de Ac¢iio Educativa: M? Clarisse Santos

Miios 4 Obra
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Projeto Pedagogico da Sala da Girafa, da resposta social de Pré-Escolar

Titulo do Projeto:
“Maos a obra para Salvar!”
O projeto “Maos a Obra para Salvar!” vai além de falar
sobre a importancia de proteger o planeta — convida a agir.
Cada,atividade € uma oportunidade de “fazer acontecer™
cuidar da, hortagfreutilizar materiais. separar residuos,

poupar 4gua & criar mensagens ecolégicas para sensibilizar

a ‘comunidade. As criangas também poderdo plantar

arveres. construir brinquedos com materiais reciclados,
criaf pequenas campanhas de limpeza e observar o ar, a
terra’e o mar para compreender como os podem proteger. O
objetivo ¢ formar uma “Geragdo Verde” — criancas
conscientes, participativas e responsaveis, que cuidam do
ambiente com gestos simples e com esperanca num futuro

sustentavel.

Equipa ala:
Educadora de Infancia Responsavel: Fernanda Rodrigues
Aurxiliar de Educacao: M? da Luz Libério

Ajudante de Acdo Educativa: Maria Santos

Projeto Pedagogico da Sala do Ledo, da resposta social de Pré-Escolar

Titulo do Projeto:
“Maios a obra... para Proteger”

O Projeto “Mdos a Obra... para proteger” surge pela
necessidade que sentimos em dar continuidade. por mais um
ano letivo, ao projeto Educativo “Maos de Crianga .
Embarcaremos assim. numa corrida contra o tempo. em que a
meta seja a consciencializagdo. da necessidade de proteger o
nosso planeta. Queremos ter um papel ativo como cuidadores
da natureza porque esta é a obra mais extraordinaria.
Como estratégia adotaremos alguns dos ativadores propostos
durante estes trés anos. ativadores que funcionam como
facilitadores da nossa pratica pedagogica.
Com todas as vivéncias e respeitando as suas ideias e
pensamentos pretendemos que as criancas de uma forma
harmoniosa e global se desenvolvam e crescam tornando-se

adultos conscientes, assertivos e respeitadores.

Equipa da sala:
Educadora de Infincia Responsével: Vera Beja Valente

Ajudante de Acio Educativa: Anabela Carvalheira e Beatriz
Monge
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Projeto Pedagdgico da Sala da Coruja, da resposta social de Pré-Escolar

Titulo do Projeto:

“Maios a obra... para Cuidar!”
O Projeto Pedagogico da Sala da Coruja. do Pré-Escolar “Maos a
obra... para Cuidar!” pretende formar criangas mais conscientes e
responsaveis em relacio ao meio ambiente, promovendo o
desenvolvimento integral por meio de experiéncias préticas e
sensoriais.
Ao longo do ano letivo procuraremos que as criangas ao ot
observarem, conhecerem, interagirem com o meio, cuidem dos >
diferentes espacos e assim consigam pensar criticamente, fazer N —
juizos de wvalor sobre acdes. se envolvam em projetos /
significativos, participem em debates e olhem para diferentes
perspetivas. Com esta abordagem democratica e trabalho
colaborativo, queremos que atuem como agentes de mudanga e
ajam de forma a melhorar a qualidade de vida, sem comprometer

os recursos do planeta Terra.

Equipa da sala:

Educadora de Infancia Responsével Lidia Barata
Auxiliar de Educagiio: M?* Helena Vareiro
Ajudante de A¢io Educativa: Elvira Batista

e Populacado alvo das respostas sociais

1°B
» 10 bebés

Sala da Girafa

« 25 criangas

Aquisicdo de Marcha

« 16 criangas
Sala do Ledo

Marcha Adquirida « 25 criancas

+ 16 criangas

Transicao
« 18 criangas

Sala da Coruja

Transicio « 25 criangas

+ 20 criangas

Plano de Atividades e Orcamento 2026



Recursos Humanos: 31 Trabalhadoras

« 1 Diretora Pedagbgica

* 6 Educadores de Infancia

7 Auxiliares de Educacgéo

* 11 Ajudantes de A¢ao Educativa

1 Encarregada Servigos Gerais (em regime de 50%o)
1 Ajudante cozinha

« 1 Empregada de refeitorio

» 3 Trab. Servigos Gerais

Consideramos que o nosso quadro de pessoal responde as necessidades da nossa populacao
alvo. Privilegiamos um atendimento personalizado e um acolhimento individualizado, tendo

em conta que apresentamos um horario de 12 horas diariamente as familias.

[ ]

O Plano de Atividades contempla diversas datas de calenddrio, com marcacdo que a seguir se
apresenta, e perspetiva a realizacdao de visitas a quintas pedagdgicas, a Museus, visita a
Parques Tematicos, rececdo de grupos teatrais, momentos de encontros com familias ou
outras entidades que digam respeito ao Projeto vigente: vinda de um Falcoeiro, Bombeiros,
vinda da equipa de Saude Escolar do Centro de Saude da Moita, saidas ao meio envolvente,
participacdo em Projetos promovidos pela Autarquia, por exemplo, que no presente nao tém

data definida.
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e Lanche de Dia de Reis com as Familias, dia 6

e Guardido do Planeta pela Mondlogo Produgées, dia 15

e Desfile de Carnaval nas ruas da Vila da Moita, dia 13

e Dia da Arvore e da Primavera, dia 21
e Dia da Agua, dia 22

e Visita ao Aquario Vasco da Gama, dia 26

e Feira do Livro Infantil, de 7 a 10
e Dia Mundial da Terra, dia 22
e Dia da Liberdade, dia 25

e \/isita ao Badoca Safari Park, a determinar

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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e Dia da Familia, dia 15
e Feira das Comunidades Educativas

e Visita ao Museu da Agua, a determinar

e Dia Mundial da Crianga, dia 1

e Aniversario do VARINO, dia 1

e Dia Mundial do Ambiente, dia 5
e Saidas das Salas de Creche

e Saida ao Hello Park, a determinar

e Festa de Finalistas, a determinar
e Dia Nacional da Conservagdo da Natureza, dia 28

e Atividades de Exterior

e Encerramento para férias (em avalia¢do)

Setembro e Recegdo dos utentes e novas admissoes

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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e Dia Mundial da Alimentacgao, dia 16
e Reunides de Pais para apresentagao dos Projetos

Pedagdgicos

Novembro S E4“G e DiadesS. Martinho, dia 11

e O Teatro Vem a Escola, a determinar

Dezembro e Festa de Natal

e Espetaculo para as criangas

Parceiros formais

(\.

Centro Distrital da Seguranca Social de Setubal;

Parceiros nao formais

Camara Municipal da Moita;

Juntas de Freguesia do Concelho da Moita;

Escola Profissional da Moita

Escola Superior de Educacdo de Setubal

Agrupamentos de Escolas do Concelho da Moita

Centro de Formacdo de Docentes dos Concelhos da Moita e Barreiro
Centro de Saude da Moita

Cercimb

Cercima

Instituto de Emprego e Formacao Profissional do Barreiro e Seixal;
Cooperativa RUMO

AN N N NN Y N N N NN

Conclusao

Como as criangas podem proteger a Terra:

Nos, as criancas, faremos pequenos esforcos diarios, para transformar as coisas ruins em
coisas boas. Iremos tratar a todos muito bem e dividir melhor o que temos. Se
ajudarmos e respeitarmos os outros, viveremos com muito mais alegria e felicidade!

Além disso, pediremos um maior esforgo por parte dos adultos: nossos pais, parentes e
vizinhos. Que se empenhem em construir um mundo melhor para todos e que seja justo,

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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sustentavel, que respeite os direitos humanos, que preserve a natureza e defenda a
ideia da paz.

e Conhecer e proteger as pessoas, animais e plantas;

e Sempre respeitar a vida de todo e qualquer ser vivo, os direitos das pessoas, 0
bem-estar de todos os seres vivos;

e Utilizar com cuidado o que a natureza nos oferece: agua, terra, ar;

e Manter limpo o lugar onde vivemos;

e Aprender mais sobre o lugar em que vivemos;

e Todas as pessoas devem ter o que necessitam para viver;

e Todas as criangas sdo igualmente importantes;

e Defender sempre a ideia de qualquer crianga;

e Dizersim a paz e ndo a guerra;

e Estudar, dando especial atengdo para aquelas coisas que ajudarao a conviver
melhor com as outras pessoas e com o nosso planeta.

“A Unesco alerta que “A educagéo das novas geragoes é da responsabilidade de todos. As
criangas de hoje serdo os governantes e os lideres mundiais de amanhd e terdo de lidar
com grandes desdfios, tais como o aquecimento global, o stress hidrico, a poluigdo, e
tomar decisoes cruciais para a humanidade.

O futuro estd nas suas mdos.”
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O plano de Ac¢do para a Unidade de Cuidados Continuados Francisco Marques Estaca Junior
foca-se em melhorar o apoio aos utentes dependentes, promovendo a sua autonomia e a
continuidade dos cuidados através da articulagdo entre servigos de saude, sociais e de apoio
familiar.

A Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) pretende uma prestagdo de
cuidados pluridimensionais orientados para a promogao da qualidade de vida com énfase na
reabilitacdo e promog¢dao da autonomia e na participagdo dos utentes e familias.

Os Objetivos especificos dependem da tipologia: Unidade de Meédia Duragdo e
Reabilitacdo(UMDR), Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo (ULDM) e Unidade de
Cuidados Paliativos(UCP) prevendo-se o melhor bem-estar dos utentes, a prevencao de riscos
e o reforgo do apoio aos cuidadores informais, sendo crucial definir agdes que se alinhem com
os problemas de saude identificados na populacdo alvo, garantindo o acesso e a qualidade
dos servigos prestados.

A Unidade de Média Duracdo e Reabilitacdo — Francisco Marques Estaca Junior (UCCI-FMEJ)
destina-se a Utentes que perderam temporariamente a sua autonomia, prevendo-se a sua
reabilitacdo. Estas unidades estdo direcionadas para internamentos compreendidos entre 30
e 90 dias consecutivos, destina-se a doentes que dada a frequéncia e especificidade dos
cuidados que necessitam, estes ndo podem ser prestados no seu domicilio. Esta tipologia de
internamento tem capacidade para 30 utentes referenciados através da Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados e 4 camas de internamento a nivel particular. Estas camas
surgiram para dar resposta a situacdes que exijam a continuidade de cuidados e que nao
tenham vaga em tempo util na RNCCI.

A unidade tem disponiveis cuidados médicos didrios, cuidados de enfermagem permanentes,
tratamentos de fisioterapia, terapia ocupacional, terapia da fala, apoio psicossocial, cuidados
de higiene e conforto e atividades de animagao sociocultural.

A equipa UMDR-FMEJ é composta pelos seguintes profissionais:
- 1 Diretora Técnica (comum as trés unidades)

- 1 Diretora Clinica a tempo parcial (comum as trés unidades);
- 1 Enfermeira Coordenadora (comuns as trés unidades);

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comuns as trés unidades);
- 6 Médicos (comuns a ULDM);

- 3 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 8 Enfermeiros a tempo parcial;

- 3 Fisioterapeutas (comuns a UCP);

- 1 Terapeuta da Fala a tempo parcial (comum a ULDM)

- 1 Terapeuta Ocupacional (comum a ULDM);
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- 1 Psicologa Clinica (comuns as trés unidades);

- 2 Assistente Social (Comuns a ULDM)

- 1 Animador sociocultural (comuns as trés unidades).

- 12 Auxiliares;

- 1 Auxiliar de servigos gerais (comum as trés unidades);

A Unidade de Longa Duragao e Manutengao — Francisco Marques Estaca Junior (ULDM-FMEJ)
tem como objetivo a prestacdo de cuidados a doentes portadores de doencas cronicas que
nao reunam condig¢des para serem cuidados no seu domicilio ou na instituicdao onde residiam.

Tem como finalidade a manutengdo/ controlo dos seus efeitos, tendo como objetivo prevenir
o agravamento da situacdo de dependéncia inerente a sua situacao clinica. Os internamentos
em Unidade de Longa Duracdo e Manutencdo sdo superiores a 90 dias consecutivos, sendo
gue estdo ainda previstos os internamentos para Descanso do Cuidador, caracterizados por
internamentos de 30 dias consecutivos (até 90 dias por ano civil).

Esta tipologia de internamento tem capacidade para 30 utentes referenciados através da
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

A equipa ULDM-FMEJ é composta pelos seguintes profissionais:
- 1 Diretora Técnica (comum as trés unidades);

- 1 Diretora Clinica a tempo parcial (comum as trés unidades);
- 1 Enfermeira Coordenadora (comuns as trés unidades);

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comuns as trés unidades);
- 6 Médicos (Comuns a UMDR);

- 3 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 4 Enfermeiros a tempo parcial;

- 1 Fisioterapeuta a tempo parcial;

- 1 Terapeuta da Fala a tempo parcial (comum a UMDR);

- 1 Terapeuta Ocupacional (comum a UMDR);

- 1 Psicdloga Clinica (comuns as trés unidades)

- 2 Assistente Social (comum a UMDR);

- 1 Animador sociocultural (comuns as trés unidades).

- 12 Auxiliares;

- 1 Auxiliar de servigos gerais (comum as trés unidades);

A Unidade de Cuidados Paliativos — Francisco Marques Estaca Junior (UCP-FMEJ) tem como
objetivo promover o bem-estar e a qualidade de vida através do controlo de sintomas
decorrentes da doenca, perspetivando um alivio do sofrimento fisico, psicolégico, social e
espiritual da pessoa e da sua familia.
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Tem como finalidade garantir um apoio global aos doentes, proporcionando-lhes cuidados de
salde humanizados, que contribuam para o seu conforto, dignidade e qualidade de vida. Os
internamentos em Unidade de Cuidados Paliativos sdao de 30 dias consecutivos, podendo ser
prolongado pelo mesmo periodo, caso se justifique clinicamente.

Esta tipologia de internamento tem capacidade para 20 utentes referenciados através da
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

A Equipa UCP-FMEJ é composta pelos seguintes Profissionais:
- 1 Diretora Técnica (comum as trés unidades);

- 1 Diretora Clinica a tempo parcial (comum as trés unidades);
- 1 Coordenador Clinico que efetua servigo clinico;

- 1 Enfermeira Coordenadora (comum as trés unidades);

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comum as trés unidades);
- 8 Médicos;

- 5 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 5 Enfermeiros a tempo parcial;

- 1 Psicdloga Clinica (comum as trés unidades);

- 2 Assistente Social (comum a 2 unidades);

- 1 Animador sociocultural (comum as trés unidades).

- 11 Auxiliares;

- 1 Auxiliar de servigos gerais (comum as trés unidades);

O presente documento constitui o Plano de Agdo da equipa multidisciplinar da Unidade de
Cuidados Continuados Francisco Marques Estaca Junior para o ano de 2026.

Durante o ano de 2026 a Direcdo da UCCI pretende assegurar a realizacdo das atividades
propostas por a equipa multidisciplinar pretendendo uma melhoria continua dos servicos
prestados na UCCI, coordenando o seu planeamento e a avaliagao dos resultados e promover
uma prestacdo de qualidade.

Tendo conhecimento dos limitados recursos financeiros da instituicao pretende a Direc¢ado
envolver toda a equipa para que em conjunto se efetue a concretizagdo de um projeto com a
preserverancia e a resiliéncia de todos, promovendo um trabalho de equipa.

Perante esta estratégia de gestao e atuagao comum, que sé podera ser alcangada com o apoio
e o trabalho da equipa multidisciplinar, pretendemos promover a melhoria continua dos
servicos prestados de forma adequada e continua.

Pretende a Direcdo durante o ano de 2026 atingir os objetivos:

- Sensibilizacdo dos profissionais para a problematica da sustentabilidade da UCCI, face ao
défice do financiamento e as dificuldades econdmicas da SCMAV. Informacdo de aspetos
organizacionais e operacionais relacionados com o funcionamento da unidade;
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-Realizagdo de mapas com informagdo para conhecimento dos diferentes profissionais
prestadores de cuidados na UCCI;

-Dinamizacdo de reunides com a Equipa Multidisciplinar, com a finalidade da partilha de
informacao clinica e social dos utentes, discussao de casos, atualizagao dos Planos Individual
de Intervencao e a articulagdo de estratégias de intervenc¢ado ajustadas as necessidades dos
utentes. Identificacdo de registo de Atas das reunides multidisciplinares, assegurando a
documentacdo e o seguimento das decisGes tomadas;

-Promover a partilha de informagdo dos utentes para que a equipa efetue a construgao dos
Planos Individuais e planos de cuidados dos utentes nas diversas areas, permitindo um
consenso na resposta da equipa com maior profissionalismo e eficdcia, de forma a satisfazer
as reais necessidades dos utentes;

-Sensibilizar a equipa para a realizagdao dos registos da sua area profissional na plataforma da
RNCCI de modo a que estejam de acordo com os critérios exigidos;

- Coordenar a realizagdao de conferéncias familiares com equipa multidisciplinar e os familiares
e utentes, informando sobre o percurso do utente durante o internamento, o cumprimento
do plano individual de cuidados, assim como a identificacdo das necessidades e as diligéncias
para se assegurar a alta do utente em seguranga;

-Coordenar e dinamizar reunides de acolhimento aos utentes e familiares nas admissdes dos
utentes nas (UMDR/ULDM/UCP). Entrega de Guia de acolhimento, planificacdo de visitas,
contrato de prestacdo de servicos, informacoes e legislacdo sobre o internamento na UCCI-
FMEJ, sobre a RNCCI e visita as instalacdes da UCCI;

- Manter contactos e uma boa parceria com as diversas UCCI’s assim como manter uma boa
articulacdo com as Equipas Coordenadoras locais (ECL’s) e a equipa Coordenadora regional
(ECR);

- Articulacdo com Equipas de Gestdo de Altas (EGA) das ULS (Unidades locais de saude para
marcacao de consultas, tratamentos e pedidos de transporte aos diversos hospitais de
referéncia do utente;

- Rever periodicamente o Guia de Acolhimento, e planificacdo de visitas, permitindo uma
ampla e diversificada informa¢dao da UCCI assegurando a entrega dos formularios aos
cuidadores e ou, familiares aguando a admissdo dos utentes na UCCI;

-Rececionar, analisar e avaliar as reclamacgdes e os elogios a UCCI-FMEJ, identificando a
necessidade de diligéncias e a realizacdo de relatérios de resposta enviados para o
reclamante, Mesa Administrativa, Equipa Coordenadora local e para Equipa coordenadora
regional. Registo da reclamacdo/elogio, assim como resposta e diligéncias a mesma no
aplicativo da Entidade Reguladora de Saude;

- Andlise aos questionarios efetuados aos utentes /familiares sobre o seu Grau de satisfacdo
perante o internamento na UCCI-FMEJ. Divulgacdo e demonstracdo dos resultados
anualmente sendo este resultado divulgado a ECL/ECR.
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Esta monitorizacao e analise da nossa a¢do é fundamental para verificar a necessidade de se
alterar procedimentos, redefinir novas formas e assim permitir uma melhoria continua da
gualidade e da satisfacdo dos nossos utentes e familiares;

-Realizar planos de contingéncia de salude sazonal de Inverno e de verdao da UCCI-FMEJ, enviar
para a ECL e para a ECR e apds validagao dos mesmos, divulgacdo a equipa multidisciplinar e
implementacdo dos planos na UCCI;

- Implementag¢do do processo clinico na plataforma informatica (F3M) permitindo o acesso e
a realizagao de registos de monitorizacao de cada drea profissional, processo individual de
cuidados, prescricao de medicamentos e planos individuais de intervengao;

- Pretende-se que em 2026 seja possivel alcangar na UCP taxa de ocupacgao superior a 85%
no entanto esta taxa encontra-se condicionada a situagGes externas a equipa (admissdo de
utentes em final de vida, que minimiza o numero de dias de internamento e a durabilidade
do internamento (previsao de 30 dias), morosidade nas admissdes devido a transportes, o
gue condiciona o numero de dias de internamento e inviabiliza a instituicdo de receber a
totalidade da verba do acordo de cooperacgao;

-A promocdo na estabilizacdo da equipa multidisciplinar é fulcral, pretende-se o seu
crescimento e o seu amadurecimento com empenho e resiliéncia, perspetivando a melhoria
das condicdOes de trabalho. Pretende-se na UCCI uma equipa multidisciplinar eficaz, em que
todos os seus elementos trabalhem com um mesmo objetivo, criarem lagos e trabalharem
com competéncia e humanismo;

-Promover a elaboragao de um programa de formag¢do anual de modo a ir ao encontro das
necessidades formativas dos profissionais, perspetivando e assegurando a permanente
atualizacdo das competéncias da equipa multidisciplinar e a melhoria do seu desempenho
profissional;

-Promover a capacitacdo da equipa de modo a que os recursos humanos estejam perante os
critérios dos racios estabelecidos por a Rede Nacional de Cuidados Continuados.

O plano de agao, para o ano 2026, na area da enfermagem e auxiliares de agao médica, terd
como principal objetivo reforcar a qualidade e a continuidade dos cuidados prestados na Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados. Este plano visa promover uma resposta mais
integrada e humanizada 4s necessidades de pessoas em situacdo de dependéncia ou
fragilidade.

Os enfermeiros trabalham em articulacdo e complementaridade com outros profissionais de
saude, respeitando as dreas de competéncia de cada um e participando ativamente em
projetos conjuntos, que visam melhorar o nivel de saude da populacdo, em geral, e, neste
caso, em particular das pessoas com dependéncia, garantindo a avaliagdo continua do estado
clinico dos utentes e a implementacao de planos de cuidados personalizados.
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A prestacao de cuidados de enfermagem em ambiente da RNCCI, e juntando os enunciados
descritivos dos padroes de qualidade dos cuidados de enfermagem da Ordem dos
Enfermeiros, surgem areas de atengao em que a profissdo deve dirigir a sua pratica tal como:
dor, gestdo do regime terapéutico, adesao, autocuidado, prestacdao de cuidados, coping,
stress do prestador de cuidados, dignificagdo da morte, entre outros.

Assim, os enfermeiros na RNCCI visam:

e Prestar cuidados assentes nos diagndsticos de enfermagem, no planeamento das
intervengdes e na avaliagdo dos resultados, visando o cuidado ou 0 encaminhamento
dos utentes, numa estrutura integrada e articulada, com o objetivo da melhoria
continua de bem-estar e conforto das pessoas em situagdo de dependéncia;

e Identificar situagOes de risco potencial e de crise, bem como realizar andlise proposta
e implementacgao de solugdes para os problemas encontrados;

e Intervir no sentido de procurar criar condi¢des para a manutenc¢ao das pessoas no seu
ambiente, gerindo meios e recursos disponiveis para o acompanhamento em
domicilio, na garantia de presta¢do dos cuidados necessarios, com qualidade e em
seguranca;

e Assegurar o apoio e o suporte emocional as familias ou prestadores informais de
cuidados, capacitando — os para a integracao do utente no seio da familia;

e Potenciar a integracdo do utente no seio familiar, contribuindo a efetividade dos
cuidados e eficacia dos servicos prestados pelas instituicdes do SNS;

e Identificar as lacunas ou constrangimentos e realizar planos de intervencdo para os
suprir, com finalidade de melhorar a qualidade dos cuidados prestados a pessoa
dependente, familia ou cuidadores informais;

e Contribuir para a existéncia de informacao — registos de enfermagem — que traduzam
as praticas dos enfermeiros e os resultados de saude sensiveis aos cuidados de
enfermagem.

As intervencgdes de enfermagem ndo sao unicamente circunscritas aos contetdos abordados
na formacao inicial de cada enfermeiro, sendo a formagao continua um recurso a mobilizar.
Neste sentido, os enfermeiros tém o “dever de exercer a profissio com os adequados
conhecimentos cientificos e técnicos, adotando todas as medidas que visem melhorar a
gualidade dos cuidados”, observando os principios inerentes a boa pratica, devendo para isso
possuir formacdo necessaria a exceléncia profissional.

Para manter a atualizacdo continua, numa légica de aprendizagem ao longo da vida, os
enfermeiros recorrem a autoformacdo e fazem uso de outras estratégias de formacdo
continua para o aperfeicoamento profissional.

A formacdo profissional representa um dos recursos privilegiados de gestdo numa
organizacdo, sendo necessario formular estratégias formativas que estejam integradas e
subordinadas a estratégia global da organizacdo. Desta forma, a coordenacdo de enfermagem
e de auxiliares de acdo médica, apresenta no Plano de Atividades para o ano 2026, um
conjunto de propostas que visam contribuir para otimizar a estratégia de acao definida na
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UCCI FMEJ da SCMAV, em areas consideradas essenciais para a melhoria nos cuidados de
saude centrados nos utentes, familias e cuidadores.

Assim, é fundamental que os profissionais que desempenham fun¢des na UCCI FMEJ, o fagcam
de uma forma preparada, atualizada e motivada, assumindo a formag¢dao um papel
preponderante na aquisicdo de instrumentos e de saberes que permitem aumentar as
condigdes de adaptabilidade as transformacgdes atuais e futuras da Instituicdo, da sociedade
e dos utentes e suas familias em particular.

O presente plano é exequivel, no entanto podera ser passivel de alteragdes ao longo do ano,
devido ao numero insuficiente de elementos da equipa de enfermagem.

O défice de enfermeiros é hoje em dia uma das maiores preocupagbes. A escassez de
enfermeiros, profissionais essenciais na prestacdo ao utente, ndo afeta apenas os servigos,
mas também a qualidade dos cuidados prestados a quem mais precisa. Diariamente, a
pressao vivida pelos profissionais que se encontram na pratica, exige esforco, resiliéncia e um
profundo sentido de missao.

Sendo os profissionais de saude parte fundamental no processo de mudanca, estabilidade e
desenvolvimento de competéncias em estrita relagdo com o exercicio profissional, a
coordenacdo de enfermagem e de auxiliares de acdo médica propde- se manter dotacdes de
enfermagem e de auxiliares de acdo médica, de acordo com os racios exigidos pela Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), ndo comprometendo a viabilidade
econdmico-financeira da instituicdo e ndo descorando a seguranga dos utentes e
profissionais.

Os profissionais sdo autores do processo de mudanga e os contextos sdao imperativos no
desenvolvimento de competéncias.

Deste modo, durante o ano 2026, a Coordenacao de Enfermagem e de Auxiliares de Acao
Médica propde-se a:

e Desenvolver competéncias nos profissionais de Enfermagem e Auxiliares de A¢ao Médica
— A melhoria continua dos cuidados, estd estritamente relacionada com o confronto didrio
do saber fazer, saber ser e saber estar tendo como base todo o aporte de competéncias
no exercicio profissional por exceléncia. O desenvolvimento de competéncias integra um
sistema auto-eco-organizativo, a nivel pessoal, do servico e da organizacdo ao longo do
tempo. A prestacao de cuidados dos auxiliares de acdo médica esta relacionada com o
conteudo funcional, baseado na aquisi¢cdo e atualizacdo de conhecimentos. Deste modo
sera realizado um levantamento das necessidades de formacdo da equipa, motivando os
intervenientes a realizarem formacdo interna e externa, contribuindo assim, para a
melhoria continua dos cuidados prestados.

Assim serdo abordados alguns temas que sdo pertinentes no desempenho das func¢des
dos elementos da equipa como:

e Comunicacdo em Equipa—a comunicacdo é responsavel por transmitir mensagens
claras, com o objetivo de aprimorar a rotina de trabalho. A comunicacdo é uma
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ferramenta crucial em todas as suas faces e é através dela que se desenvolve uma
boa avaliacdo de desempenho. Os seres humanos sdo seres relacionaveis, e com
isto a comunicacdo torna- se a base de todas as atividades, pelo que, durante o
ano de 2026, irdo ser realizadas varias a¢des de formacdo com o intuito de
melhorar as capacidades comunicacionais das varias equipas centradas no plano
de alta e recuperagdo dos utentes.

Cuidados de Emergéncia — a seguranca do doente e a capacidade de resposta por
parte dos Profissionais de Saude perante situacdes de emergéncia clinica sdo uma
das metas prioritarias. Assentando nesta premissa, é importante que se assegure
aos profissionais de saude, os meios e os conhecimentos necessarios a uma
pronta, rapida e eficaz resposta em situagGes de emergéncia. A formacdo dos
profissionais, em particular na drea da reanimag¢dao, assume, assim, um papel
preponderante e determinante na qualidade da resposta que se dd aos Utentes.
O curso de Suporte Basico de Vida (SBV) com Desfibrilador Automatico Externo
(DAE) garante a qualificagao de todos os Profissionais que contactam diretamente
com os utentes a as suas familias uma vez que a probabilidade de se presenciar a
paragem cardio-respiratéria é imediata e a ativacdo da “cadeia de sobrevivéncia”
resulta num melhor sucesso da reanimacdo. A coordenacao de enfermagem e de
auxiliares de acdo médica, junto da Mesa Administrativa, ird propor a realizacao
do curso anteriormente identificado, nas instalacdes da UCCI durante o ano 2026.
Prevencdo e Controlo de Infecdo — A formacgdo prevista para esta drea visa
sensibilizar todos os profissionais para uma promoc¢ado permanente de uma cultura
institucional de controlo de infe¢do. Neste contexto, a formacgado dos profissionais,
nos diversos niveis funcionais tem um papel fundamental na garantia da qualidade
na UCCI. Durante o ano de 2026, sera dado especial enfoque aos temas como:
“Precaucdes Basicas em Controlo da Infecdo”, “Microrganismos
multirresistentes”, “Uso adequado de luvas e higiene das maos”, “Precaucbes
baseadas nas vias de transmissdao” e “Residuos”, entre outros temas que
apresentam a sua relevancia.

Elaboracdo e atualizacdo do manual de normas e procedimentos de enfermagem-
A utilizacdo de um manual de normas e procedimentos atualizado é condicao
indispensavel ao desempenho de trabalho. A elaboracdo e atualizacdo do manual
de normas e procedimentos, que é considerado um recurso, ird reunir de modo
organizado e estruturado todas as acdes inerentes a prestacdo de cuidados de
enfermagem uniformizando critérios. Sera atualizado o manual durante o ano
2026.

Seguranca e identificacdo dos utentes - Definido pela Organizacdao Mundial da
Saude, que a cultura de seguranca numa instituicdo de salde corresponde ao
conjunto de crencas, normas e competéncias individuais e de grupo que
determinam o compromisso, o estilo e a acdo relativa as questdes da seguranca
do utente. O processo de identificacdo do utente esta intrinsecamente ligado a
pratica de verificacdo durante toda a permanéncia do utente na instituicdo. Desta
forma, todos os profissionais devem assegurar-se de que prestam o cuidado certo
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ao utente certo. Reconhece-se entdo, que a identificacdo precisa e correta dos
utentes é uma componente vital para manter a sua seguranca. A identificacdo
correta e a utilizacdo de pulseiras sdo essenciais aquando da permanéncia do
utente na instituicdo, pelo que serd realizado um procedimento interno de forma
a colmatar as possiveis falhas na identificacdo do utente, administracdo correta de
terapéutica e outros procedimentos que exigem identificacdo precisa dos utentes.
A implementac¢do destas medidas, terd um custo adicional, aquisicao de pulseiras
de identificacdo, que sera avaliado pela Mesa Administrativa da SCMAV.

Perspetiva- se, deste modo, o desenvolvimento de acbes de formagdo no ano de 2026 que
incidam nas tematicas anteriormente referidas ou em outras temdticas que sejam
pertinentes, para técnicos e profissionais da UCCI, existindo sempre a possibilidade de acesso
de outros técnicos e profissionais de outros equipamentos da Santa Casa da Misericérdia de
Alhos Vedros, caso tal seja considerado pertinente.

Colaborar com as escolas de enfermagem nos Ensinos Clinicos no curso de licenciatura
em enfermagem, especialidades, mestrados e pds-graduagdes - Os enfermeiros da equipa
de enfermagem da UCCI FMEJ, desempenham o papel de enfermeiro orientador, fulcral
na aquisicdo de competéncias e é responsavel pela orientacdo direta do processo
ensino/aprendizagem no local de pratica clinica.

No ano 2026, a equipa de enfermagem ira colaborar junto das escolas de enfermagem
nos ensinos clinicos, na formacao inicial e avancada em enfermagem, recebendo alunos
dos diferentes graus.

Colaborar com as escolas técnicas profissionais e escolas secunddrias na formacdo em
contexto de trabalho do curso de técnico auxiliar de saude - O Técnico/a Auxiliar de Saude
é uma figura profissional do setor da saude cujo perfil foi publicado no Boletim do
Trabalho do Emprego (BTE) n2 32, de 29 de agosto de 2010. Segundo a portaria n.2
1041/2010 de 7 de outubro “O técnico auxiliar de saude é o profissional que, sob a
orientacdo de profissionais de salde com formacao superior, auxilia na prestacao de
cuidados de saude aos utentes, na recolha e transporte de amostras bioldgicas, na
limpeza, higienizacdo e transporte de roupas, materiais e equipamentos, na limpeza e
higienizagdo dos espagos e no apoio logistico e administrativo das diferentes unidades e
servicos de saude”.

As auxiliares de acdo médica sdo responsaveis pela orientacdo no local de prética.

No ano 2026, a equipa de auxiliares de acdo médica ira colaborar na realizacdao da
formacao dos formandos provenientes das escolas, de modo a desenvolver competéncias
basilares para a prestacdo de cuidados.

Implementar o software FM3 Processo Clinico na prdatica e registos da equipa de
enfermagem — E imprescindivel que a informac3o do processo clinico de um utente esteja
centrada e registada nas diversas areas apenas num software. Assim, a realizacdo de
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registos escritos, para além de garantir a continuidade de cuidados, permite também que
todas as areas de intervencdo consigam desenvolver um plano de cuidados definido e
direcionado a cada utente num Unico sistema informatico. Assim, a coordenacdo de
enfermagem e de auxiliares de acao médica perspetiva que no ano 2026, a migracao dos
dados existentes no software em uso de momento esteja disponivel para que se proceda
a utilizacdo do software F3M tal como ja o é com o F3M Stocks.

Integrar elementos na instituicio — E imprescindivel e determinante para o sucesso do
desempenho individual uma adequada integracao do profissional na instituicdo, partindo
da premissa que as normas e valores da organizagdo desencadeiam uma conceptualizagdo
darelagdo de trabalho assente no compromisso dos profissionais com a instituicdao. Assim,
ao longo do ano 2026, pretende- se criar um manual de integragao para os novos
profissionais.

Reforcar o trabalho de equipa entre os elementos de todas as valéncias —Sendo o trabalho
de equipa fundamental na organizacdo das instituicdes, é essencial a comunicacao entre
os varios elementos da equipa multidisciplinar, possibilitando assim, a prestacdo de
cuidados diferenciados e humanizados. Deste modo serd promovido o acolhimento dos
utentes nas diferentes valéncias, desenvolvendo um documento com informacdo
sistematizada para os utentes e cuidadores, bem como realizar-se- & ensinos aos
cuidadores com informacao sistematizada sobre as varias tematicas em que a equipa de
enfermagem intervém. Dando continuidade aos cuidados pds alta, a equipa de
enfermagem disponibilizard aos cuidadores, o contacto telefénico de forma a diminuir a

ansiedade, o medo e o receio no regresso do utente ao domicilio.

Sensibilizar a equipa para a gestdo correta de custos associados aos cuidados — A correta
gestdo de recursos é fundamental, para a viabilidade econdmico-financeira da instituicao.
Assim, ird ser reforcado o comportamento economicista e de poupanca, dando especial
atencdo a separacdo adequada de residuos e a correta utilizacdo do material de consumo
clinico. Ao longo do ano 2025 serdo desenvolvidas a¢des de sensibilizacdo neste ambito.

Formar e Informar — Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nesta area durante o
ano transato, é necessario formar e informar sobre o Plano de Seguranga e Seguranca
contra Incéndios. E fundamental, que em situacdo de incidente/acidente os profissionais
das varias tipologias que integram a UCCI FMEJ, saibam desenvolver agdes que permitam
conter e/ou diminuir os danos, e quando necessario, conhecam as estratégias e os
principios para a evacuacdo, desenvolvendo praticas adequadas a todas as situacdes. O
conhecimento do Plano de Seguranca, deve de ser amplamente divulgado e conhecido
por todos, de acordo com o papel e a responsabilidade de cada um, pois é necessario
conhecer os diversos riscos, preparando os profissionais para o tipo de perigos que exijam
a sua ativacdo. E portanto, considerado vital, que todos os profissionais adquiram e/ou
consolidem conhecimentos e competéncias de prevencdo e combate a incéndio, assim
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como conhecimentos basicos de manipulagao dos meios de intervengdo, nomeadamente
extintores portateis e carretéis.

E a través da formacdo continua, partilha de boas praticas e reforco da articulagdo entre
instituicdes, que se consolida uma cultura de qualidade, seguranga e empatia, assegurando
gue a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados continue a evoluir como um pilar
essencial do sistema de saude portugués.

Os enfermeiros e as auxiliares de agao médica, juntos, transformam cada gesto de cuidado
em esperanca, cada palavra em conforto e cada intervengao em dignidade.

O trabalho em equipa, o respeito mutuo e a partilha de conhecimento sdo as bases para
tornar estas equipas mais proximas, eficazes e profissionais.

Em 2026 é premissa reforcar a qualidade dos cuidados, investir na formagdo e criar um
ambiente onde cada profissional se sinta valorizado e motivado a fazer a diferenga. Porque
cuidar é mais do que uma tarefa, € um ato de compromisso e humanismo.

O “Assistente Social é um profissional da intervencdo social com uma pratica inter e
transdisciplinar, que atua com e para as pessoas, numa légica de cooperacdo.” (Associacao
dos Profissionais de Servico Social, 2018:6). No contexto de salde, o assistente social exerce
uma fungdo de mediacdo entre o utente, a familia e os diversos servicos envolvidos, visando
assegurar o bem-estar e a qualidade de vida da pessoa, através de um acompanhamento
continua e aproximo ao longo do internamento.

Aintervencado do Servico Social na UCCI-FMEJ, apoia-se nas boas praticas e condutas previstas
no Cdodigo Deontolégico dos Assistentes Sociais em Portugal, pretende apoiar o utente e
familiares durante o internamento, promovendo a informacdo sobre apoios sociais, bem
como procurar respostas de alta ou transferéncias que sejam adequadas as necessidades e
recursos dos utentes e familias.

A relacdo estabelecida entre o assistente social e o utente reveste-se de especial importancia
e constitui um elemento central em todo o processo de intervencdo. Esta relacdo baseia-se
na confianca e na proximidade, sendo marcada pelo dialogo, pelo respeito mutuo, pela
seguranca e pela honestidade. Deste modo, o utente é incentivado a participar ativamente
na intervencdo, tomando decisdes informadas e conscientes em todas as dimensdes,
contribuindo para um acompanhamento e uma alta ajustada a sua realizada econdmica,
social e clinica.

Considerando a crescente complexidade dos problemas sociais que afetam os utentes e
familias, efetua-se uma intervencado centrada na pessoa através de trés eixos de intervencao,
consagrados no Manual de Boas Praticas para os Assistentes Sociais na Saude na Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados:
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e Acolhimento ao utente e a sua familia com o intuito de apoiar a nivel psicossocial o
Utente e seu cuidador, apoiar o doente e a familia na integracdao a unidade, gerir
expetativas que por vezes sao desajustadas a realidade clinica e social do doente;
auxiliar na adaptacdo a situagdo de doenca e/ou dependéncia do utente através da
transmissdo de informacdo sobre direitos sociais: subsidios na doenca, transportes,
isencdes, etc., por fim, recolher informacdes inerentes ao utente e sua familia que sao
pertinentes a prestacdo de cuidados e preparacdo para a alta.

e Acompanhamento do internamento no processo de tratamento, reabilitacdo e
readaptacdo prevendo-se informar, orientar e capacitar os doentes e sua familia
relativamente a protecdo social na doenca; registar no aplicativo da RNCCI
informacdes relativas ao internamento do utente, articular com as EGA'S dos
Hospitais para desloca¢bes a consultas;

e Planeamento da alta do utente com a equipa multidisciplinar, com o Utente e com os
seus familiares/ cuidadores, identificando as necessidades médicas, de enfermagem,
nutricdo e ao nivel da realizacao das AVD's que o Utente ira necessitar. O planeamento
da alta deve ser adequado a realidade econdmica, social e clinica do utente. Ao longo
de todo o processo é essencial promover a responsabilizagdo/envolvimento do
cuidador nas diligéncias para a alta, o que nem sempre é possivel atendendo a
inexisténcia de familiares ou a indisponibilidade por parte dos mesmos.

No ambito da referenciacdo dos utentes para Unidades de Média Duracdo e Reabilitacdo e
Longa Duragao e Manutengao, estes integram a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados através das Equipas de Gestdo de Altas Hospitalares ou Equipas Multidisciplinares
dos Centros de Saude. A referenciacao nas Unidades de Cuidados Paliativos, a referenciagao
podera ser efetivada através das Equipas Intra-Hospitalares, Equipas Multidisciplinares dos
Centros de Saude e Equipas Comunitarias de Suporte a Cuidados Paliativos.

A UCCI-FMEJ tem 80 camas em regime da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
distribuidas pelas trés tipologias e 4 camas em regime particular.

Objetivos Estratégias Indicadores Meta | Monitorizacdo
Realizaro | - Informar a familia - Elaboracdo do 100 Mensal
acolhimento | acerca do diagnostico social. %

ao utente e | funcionamento da RNCCI
familia e da UCCI;
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- Recolher informacao
relativa ao utente e
familia com vista a
elaboragao do
diagnéstico social;

- Elaborar o Contrato de
Prestacdo de Servicos;

- Processo
Social;

- Assinatura
do Contrato
de Prestacao
de Servicos;

- Avaliagao
- Gerir as expectativas da social inicial
familia no processo de aplicativo da
reabilitagdo/manutencado RNCCI (- 48h).
do utente. L
- Aplicacao da
Escala de
Gijon.
Realizar - Definir necessidades e | - Plano Individual | 90 % Mensal
diligéncias | expectativas dos utentes | de Cuidados com
em prol do | nas reunides registo de
utente multidisciplinares; necessidades e - Documento
. expectativas; com
- Registar as S A
) , diligéncias
necessidades e - NUmero de
) i efetuadas ao
expectativas dos utentes | expectativas e
" . longo do
e familias no Plano necessidades internamento:
Individual de Cuidados; cumpridas. ’
- Avaliagcbes
- Contactos com - Contactos 100 sociais
familiares e instituicdes | Telefdnicos e por % )
. . mensais no
de apoio formal para Email. .
| p aplicativo da
assegurar a plano de
8 P RNCCI.
alta.
- Realizagdo de - Articulagdocom | 90 % Mensal
conferéncias familiares a familia e utente.
com a equipa
multidisciplinar - Avaliagdes
sociais
mensais no

aplicativo da
RNCCI;
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- Registo no
processo do

utente.
Promover a | - Fomentar a informacdo | - Contactos 90 % Didria
informacdo | e advocacia social sobre | telefonicos com
sobre apoios sociais; os familiares;
recursos e . . - Registo de
i - Manter uma relacdo de | - Informacao
apoios . chamadas
L proximidade com a sobre o
sociais a . . -
familia e familia e o utente; preenchimento telefdnicas e
ili L. .
de formularios e emails.
utente - Acompanhar o -
. submissao dos
processo de efetivacao
e A mesmos;
de diligéncias em prol do
Planeamento | utente. - Solicitagao de
de alta relatérios
médicos;
- Registo do
numero de
reunides,
contactos e
formularios
preenchidos;
- Contactos com
institui¢des.
Diligenciar | - Promover a - Emails e 100 Didria
0s (re)marcacdo de contactos %
transportes | consultas; telefénicos com
para as . . Equipas de - Arquivacgao
- Realizar pedidos de - d . g o
consultas Gestdo de Alta, de requisicdes

dos utentes

transporte para a
deslocacdo a consultas e
exames de diagnéstico
através do contacto
direto com Equipas de
Gestdo de Alta, Equipas
Intra-Hospitalares de
Suporte em Cuidados
Paliativos e
Especialidades no

Equipas Intra-
Hospitalares de
Suporte em
Cuidados
Paliativos e
Seccdo de
transportes;

- Contactos
telefonicos com
os familiares dos

de consultas
em pasta
prépria para o
efeito;

Monitorizacao
de mapa de
consultas
interno.
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ambito do hospital de utentes para
referéncia. efetivar
acompanhamento
as consultas.

Perspetivar a | - Incluir a familia no Numero de altas 100 Mensal
Alta processo de alta desde o | concretizadas. %

inicio do internamento
do utente, promovendo - Verificagdo
a relacdo utente/familia de nota de
e profissional; alta;
- Identificar as - Arquivacao
necessidades dos de processos
utentes; clinico e

- Sinalizar casos sociais; social.
- Pesquisa e articulacao
com recursos formais da
comunidade / respostas
sociais;

- Elaborar nota de alta
social.

A Psicologia Clinica é wuma especialidade que visa promover o bem-estar
biopsicossocioespiritual da pessoa, através da avaliagdo, prevencdo e intervengdao em
problematicas que afetam a saude mental, o funcionamento emocional e as capacidades
cognitivas. A sua atuacdo é transversal, integrando-se de forma colaborativa nas equipas
multidisciplinares, com o objetivo de compreender e intervir sobre a pessoa na sua totalidade.

A intervencado psicoldgica, individual ou em grupo, assenta na construcao de uma relagao
terapéutica baseada na empatia, escuta ativa, aceitacdo incondicional e auséncia de
julgamento. Esta relagdo constitui o alicerce para a identificacdao de necessidades, definicao
de objetivos e implementacao de estratégias ajustadas as especificidades de cada pessoa.

O aparecimento de uma doenca fisica, sobretudo em contextos de internamento, representa
frequentemente uma rutura da rotina, da autonomia e da identidade da pessoa. Esta nova
realidade pode desencadear alteracées emocionais significativas, como sentimentos de
perda, ansiedade, tristeza ou desvalorizacdo pessoal, que interferem com o processo de
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reabilitagdo e adaptagdao. Assim, torna-se essencial compreender o impacto subjetivo da
doenca e apoiar a pessoa na reconstrucdo do seu sentido de identidade e bem-estar.

Na Unidade de Média Duracdo e Reabilitacdo (UMDR), a intervencdo psicolégica assume um
papel central no apoio ao processo de reabilitacdo, promovendo a motivacdo, a adesdo ao
plano terapéutico e a reconstrucao de projetos de vida. A vivéncia de uma situacdo de doenca
aguda ou a perda funcional subita pode gerar sentimentos de frustracdao, medo, inseguranca
ou desanimo, que comprometem o envolvimento ativo da pessoa na sua recuperagao. O
Psicdlogo atua, assim, na identificacdo de fatores emocionais e cognitivos que possam
interferir no processo de reabilitacdo, promovendo estratégias adaptativas, reforcando a
autoestima e a percecao de autoeficacia, e facilitando a redefinicdo de objetivos realistas e
significativos. A articulacdo com a equipa multidisciplinar é essencial para garantir uma
abordagem integrada, centrada na pessoa, que valorize os seus recursos, respeite o seu ritmo
e promova a sua autonomia e qualidade de vida.

No contexto da Unidade de Longa Durac¢do e Manutengao (ULDM), a intervengdo psicoldgica
centra-se na promog¢ao da adaptacgdo a institucionalizacdao prolongada, na manutencdo das
capacidades cognitivas e emocional, e na prevencao do isolamento e da sintomatologia
depressiva. A continuidade dos vinculos afetivos, a estimulagdao da autonomia, se possivel, e
o reforgo do sentido de pertenca sdo aspetos fundamentais.

Na Unidade de Cuidados Paliativos (UCP), a Psicologia assume um papel essencial no apoio a
pessoa com doencga incuravel ou em fim de vida, promovendo a dignidade, o alivio do
sofrimento e a aceitacdo possivel da condi¢do terminal. A escuta ativa das angustias
existenciais, o apoio no processo de luto antecipado e a facilitagdo da comunicagdao com a
familia e equipa sdo dimensdes centrais da intervengao, sempre com respeito pelos valores,
crencas e desejos da pessoa.

Cada pessoa possui formas singulares de percecionar e lidar com a adversidade. A Psicologia
procura identificar e potenciar os recursos internos e externos disponiveis, promovendo
estratégias de coping adaptativas e facilitar a aceitacdo possivel da nova condicdo de vida,
com dignidade e respeito pela histéria de cada um.

O papel do Psicélogo estende-se também a familia, reconhecendo-a como parte integrante
da esfera de cuidados. As necessidades familiares, as diferentes formas de compreender a
doenca e as expectativas em relacdo ao processo de recuperacdo sdo aspetos fundamentais
a considerar. A intervencdo psicoldgica visa, por isso, fomentar uma atitude de compreensao
e respeito mutuo entre todos os intervenientes (pessoa, familia e equipa), promovendo uma
abordagem centrada na pessoa e facilitadora da sua adaptacdo e qualidade de vida.

N3o obstante, o apoio psicolégico aos profissionais de salde constitui uma vertente essencial
da atuacdo do servico de Psicologia, especialmente em contextos de trabalho exigentes e
desgastantes, como as Unidades de Cuidados Continuados Integrados (UCCI). A exposicdo
continua ao sofrimento, a perda e a sobrecarga emocional pode gerar desgaste psicoldgico,
burnout e sentimentos de impoténcia. A intervencao junto das equipas visa promover o bem-
estar emocional, a coesdo grupal e a capacidade de autorregulacdo emocional dos
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profissionais, através de espacos de escuta ativa, reflexdo e partilha. Neste sentido, o
psicélogo atua como facilitador, contribuindo para um ambiente de trabalho mais sauddvel,
colaborativo e centrado na humanizacdo dos cuidados. Este apoio é também fundamental
para reforcar a qualidade da relacdo terapéutica com os utentes e familias, promovendo uma
pratica clinica mais empatica, ética e sustentdvel.

O Processo Individual do Utente constitui uma ferramenta fundamental para organizagao,
sistematizacdo e integracdo da informacdo clinica e psicossocial relevante, permitindo uma
compreensao holistica da pessoa em contexto de internamento. Este processo visa orientar
a intervengao psicoldgica de forma personalizada, tendo em conta a historia de vida, as
necessidades, as expectativas, as idiossincrasias e os recursos individuais de cada utente.

A construcdo do processo é dinamica e continua, acompanhando a evolug¢do clinica e
emocional ao longo do periodo de internamento. A recolha de informacgao é realizada através
da observacdo direta, entrevista clinica e aplicacdo de instrumentos psicométricos, sempre
gue a situacdo clinica e a recetividade do utente o permitam, respeitando o seu ritmo e
condigao.

O Processo Individual do Utente organiza-se em diferentes secgdes:

1. Dados Gerais — Inclui dados sociodemograficos, breve histéria clinica, rede de apoio, motivo
de internamento, dados da alta e uma reflexdo final sobre o percurso na unidade;

2. Avaliac¢do Inicial — Realizada nos primeiros dias apds o internamento, com o objetivo de
avaliar o estado emocional, cognitivo e funcional do utente, bem como identificar fatores de
risco e necessidades prioritarias;

3. Avaliacdo Intermédia — Realizada a meio do internamento, permitindo monitorizar a
evolucdo do utente e ajustar o plano de intervencdo, sempre que necessario;

4. Avaliacdo Final — Realizada antes da alta, a fim de possibilitar a comparacdo com os
momentos anteriores (avaliacdo inicial e intermédia), avaliando os progressos alcancados,
contribuindo para a definicdo de estratégias de continuidade de cuidados e de adaptacdo a
nova etapa (domicilio ou institui¢ao).

A Avaliacdo Psicolégica tem como objetivo compreender o funcionamento global da pessoa
gque se encontra internada, identificando caracteristicas emocionais, cognitivas,
comportamentais e relacionais que possam influenciar o seu processo de adaptacao,
reabilitacdo ou cuidados paliativos. Esta avaliacido permite um olhar integrador e
individualizado sobre cada utente, sendo fundamental para a construcdo do plano de
intervencgao.
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O processo de avaliagdo é estruturado e continuo, podendo incluir trés momentos distintos:
a avaliagdo inicial, a avaliagao intermédia e final, com registos sistematicos na plataforma da
RNCCI. A recolha de informacao é realizada através da observacao clinica, entrevista clinica e
aplicacdo de instrumentos psicométricos (escalas e questionarios validados), sempre que a
situacdo clinica e a recetividade da pessoa o permitam. A avaliacdo é, por isso, flexivel e
adaptada as condigdes fisicas, cognitivas e emocionais do utente.

Os dominios avaliados incluem: estado de consciéncia; capacidades cognitivas; estado
emocional e presenca de sintomatologia psicopatoldgica; dificuldades sensoriais e impacto
funcional; observagdes clinicas relevantes e reflexdo sobre o processo de avaliacdo; e
definicdo da periodicidade e objetivos do acompanhamento psicoldgico.

Esta abordagem permite ndo soé identificar necessidades, mas também monitorizar a
evolugdao do utente ao longo do internamento, contribuindo para uma intervengdao mais
eficaz, centrada na pessoa e promotora de bem-estar e dignidade.

Estas sessGes serdo planeadas de acordo com as necessidades identificadas pelo psicélogo ou
sinalizadas por outros profissionais da equipa multidisciplinar. Tém como principais objetivos:

- Estabelecer e manter uma relagdo terapéutica que permita acompanhar o processo de
internamento, promovendo o bem-estar fisico, psicolédgico, social e espiritual da pessoa;

- Promover estratégias de coping adaptativas face a doenca, incapacidade ou processo de fim
de vida, ajustadas a tipologia de cada unidade;

- Facilitar a expressao e regulagdao emocional, criando um espago seguro para a elaboragao
de vivéncias associadas a hospitalizacdo, perda de autonomia ou altera¢des no autoconceito;

- Apoiar a promogao da saude mental e da qualidade de vida, incentivando comportamentos
gue favorecam a autonomia e a prevencdo de complicacdes do ponto de vista psicolégico;

- Ajustar as expectativas face ao processo de reabilitacdo, manutencdo ou terminalidade,
ajudando a pessoa a lidar com a incerteza, a frustracao e a angustia;

- Envolver a familia no processo terapéutico, através de momentos de partilha, apoio em
situacGes de crise ou acompanhamento psicolégico, sempre que pertinente;

- Preparar psicologicamente o utente para a alta da UCCI-FMEJ, promovendo a adaptacdo a
nova realidade, seja ela o regresso ao domicilio, a institucionalizacdo ou a transicdo para
outros niveis de cuidados.
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Estas sessdes serdao organizadas de acordo com as necessidades identificadas pelo psicdlogo
ou sinalizadas por outros elementos da equipa multidisciplinar. Tém como principais
objetivos:

- Proporcionar um espaco seguro de escuta, partilha e expressdo emocional, promovendo a
regulacdo afetiva face ao impacto da doenca do familiar;

- Oferecer suporte psicoafectivo que contribua para o bem-estar psicolégico da familia,
favorecendo a sua adaptacdo a nova realidade;

- Promover a compreensdao do processo de doenca e das suas implicacdes, ajustando
expectativas e reduzindo sentimentos de impoténcia ou frustracao;

- Facilitar a comunicagdo entre a familia, a equipa e o utente, promovendo uma alianca
terapéutica coesa e centrada na pessoa;

- Preparar emocionalmente os familiares para o momento da alta, assegurando uma transicao
mais tranquila e ajustada para o domicilio ou outra estrutura de continuidade de cuidados.

Sempre que clinicamente adequado e logisticamente vidvel, prevé-se a dinamizacdo de
grupos terapéuticos ou psicoeducativos, organizados por perfis de utentes com necessidades
semelhantes. Estes grupos poderdo incidir em tematicas como: estimulagao cognitiva,
expressao emocional, adaptacao ao internamento, gestao da ansiedade, autoestima, entre
outros, sendo ajustados a tipologia da unidade e ao estado clinico e funcional dos
participantes.

A intervencdo em grupo tem como principais objetivos:

- Aumentar o alcance da intervencao psicolégica, permitindo abranger um maior nimero de
utentes com recursos limitados;

- Promover a entreajuda, a socializacdo e o sentimento de pertenca, reduzindo o isolamento;

- Estimular competéncias cognitivas e emocionais, através de atividades estruturadas e
adaptadas;

- Reforgar a autoestima e a identidade pessoal, valorizando a partilha de experiéncias e a
construcdo de vinculos afetivos;

- Reduzir a sobrecarga individual da intervencdao psicoldgica, otimizando o tempo e os
recursos disponiveis.
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Sempre que pertinente, estes grupos poderdo ser desenvolvidos em articulacdo com a
terapeuta ocupacional e o animador sociocultural, promovendo uma abordagem mais rica,
interdisciplinar e centrada na pessoa. Esta colaboracdo permitird integrar diferentes
metodologias e recursos terapéuticos, potenciando os efeitos da intervencdo e garantir uma
resposta mais abrangente as necessidades dos utentes.

A participagao nos grupos serd sempre voluntaria e respeitara a recetividade, o estado clinico
e as capacidades cognitivas e emocionais dos utentes. A avaliacdo da eficacia destas
intervencdes serd realizada através de observacao clinica, feedback dos participantes e,
sempre que possivel, aplicacdo de instrumentos de avaliagcdo antes e apds a participacao.

Reunides de Acolhimento Familiar

As reunides de acolhimento aos familiares sdo realizadas em articulacdo com a equipa
multidisciplinar aquando da admissdo de um novo utente em qualquer uma das tipologias da
UCCI-FMEJ. Estas reunides assumem um papel fundamental na constru¢ao de uma relagao de
proximidade, confianca e colaboracgdo entre os profissionais de saude, os utentes e as suas
familias.

Os principais objetivos destas reunides sao:

- Estabelecer um primeiro contacto com os familiares, apresentando a equipa técnica e os
servicos disponiveis, nomeadamente, o acompanhamento psicolégico ao utente e a familia;

- Recolher informacdo relevante sobre a histdria de vida, percurso clinico, rotinas, valores e
preferéncias do utente, promovendo uma abordagem centrada na pessoa;

- Avaliar as necessidades da familia, o seu nivel de conhecimento sobre o diagnéstico e
progndstico, bem como as expectativas face ao internamento;

- Esclarecer duvidas sobre o plano terapéutico e os objetivos da intervencao;

- Oferecer suporte emocional, reconhecendo o impacto do internamento e da doenca na
dindmica familiar, promovendo estratégias de adaptacao e coping.

Estas reunides constituem um momento privilegiado para iniciar uma relacdo terapéutica
com a familia, facilitando a sua participacdo de forma ativa no processo de cuidados,
contribuindo para uma experiéncia de internamento mais humanizada e integrada.

Tendo em consideracdo o papel fundamental das Auxiliares de Acdo Médica na prestacao de
cuidados diretos aos utentes e o impacto emocional que essa func¢do acarreta, prevé-se a
possibilidade de momentos de reflexdo e suporte psicolégico dirigidos a este grupo
profissional.
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Estes espacos terdo como principais objetivos:

- Promover a expressdo e regulacdo emocional, face as exigéncias do trabalho em contexto
de cuidados continuados e paliativos;

- Prevenir o burnout e a fadiga por compaixdo, através da partilha de experiéncias e
estratégias de autocuidado;

- Reforcar o sentido de pertenca e valorizagcdo profissional, reconhecendo o contributo
essencial deste grupo no processo de cuidar;

- Desenvolver competéncias de comunicacdo empatica e gestdo emocional, com impacto
positivo na relacdo com os utentes, familias e equipa;

- Criar um espaco seguro de escuta ativa, onde se possam sentir acolhidas, compreendidas e
apoiadas.

Estas sessOes poderdo ser realizadas em formato individual ou em grupo, através de
momentos informais de partilha, com periodicidade ajustada a disponibilidade das
profissionais e a dinamica da unidade. A participacdo sera voluntaria e sigilosa, promovendo
um ambiente de confianca e de respeito mutuo.

“Entre Memorias e Siléncios” — Programa de Intervengdo no Luto

O luto é uma resposta natural e adaptativa a perda de alguém significativo, sendo um
processo individual, influenciado por fatores emocionais, relacionais, culturais e espirituais.
N3o existe uma forma “certa” de vivenciar o luto, sendo essencial reconhecer a diversidade
de trajetdrias e tempos de adaptacdo. No entanto, em algumas situacdes, o processo de luto
pode tornar-se prolongado, intenso, disfuncional, evoluindo para um luto complicado ou
patolégico, causando impacto significativo no bem-estar psicoldgico e no funcionamento
global da pessoa enlutada.

Neste sentido, e a semelhanca dos anos anteriores, serd implementado o Programa de
Intervencdo no Luto, transversal as trés tipologias da UCCI-FMEJ, com especial enfoque na
Unidade de Cuidados Paliativos, onde a proximidade com a perda é mais evidente e
frequente. O programa tem inicio nas fases precoces do internamento, promovendo uma
comunicacao aberta e empdtica entre a equipa, o utente e a sua familia, permitindo planear
e acompanhar o processo de luto desde o inicio.

Este programa visa:

- Oferecer primeiros socorros psicolégicos estruturados e individualizados, ajustados as
necessidades emocionais da familia e/ou do utente;

- Criar um espaco seguro para a expressao de sentimentos, pensamentos e dividas, validando
as reacdes emocionais associadas a perda;
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- Promover estratégias de coping que favorecam a adaptacdo a perda e a reconstrucdo de
rotinas e significados;

- Promover a compreensdo sobre o processo de luto, reduzindo os sentimentos de culpa,
impoténcia ou desorganiza¢dao emocional;

- Apoiar a elaboracao do luto antecipado, quando aplicdvel e o acompanhamento pds-perda,
sempre que possivel;

- Facilitar a integracdo da perda na narrativa pessoal, promovendo a continuidade dos
vinculos afetivos de forma simbdlica e adaptativa.

Como parte integrante deste programa, é realizado um contacto telefénico com o cuidador
principal algum tempo apds o falecimento do utente, nomeadamente, um més, com o
objetivo de perceber como este se encontrar emocionalmente, de identificar sinais de
sofrimento psicoldgico significativo e, se necessario, encaminhar para apoio psicolégico mais
prolongado ou recursos da comunidade.

A intervencdo serd realizada por meio de sessdes individuais ou familiares, presenciais ou,
guando necessario por contacto telefénico, sempre respeitando o tempo, a disponibilidade
emocional e a vontade da pessoa enlutada.

Prevé-se a participacdo ativa da Psicologia nas Reunides de Equipa Multidisciplinar, que tém
como finalidade a partilha de informacao clinica, a discussdo de casos, a gestdo de altas e a
articulacdo de estratégias de intervencdo ajustadas as necessidades dos utentes. Estas
reunides sdao fundamentais para garantir uma abordagem integrada, centrada na pessoa e
promotora da continuidade de cuidados.

técnico/clinico: Diretora Técnica, Diretora Clinica, Médico, Fisioterapeuta, Terapeuta
Ocupacional, Assistente Social, Psicéloga, Enfermeiro e Animador Sociocultural.

Os principais objetivos destas reunides incluem:
- Discussao clinica e psicossocial dos casos em acompanhamento na UCCI-FMEJ;

- Contributo da Psicologia na compreensdao do funcionamento emocional e cognitivo dos
utentes, bem como no apoio a equipa na gestdo de situacdes complexas;

- Construcdo e atualizacdo do Plano Individual de Intervencao (PIl), com base na avaliacdo
multidimensional do utente;

- Integracdo das diferentes areas técnicas, promovendo o consenso sobre os objetivos
terapéuticos e estratégias de atuacdo;

- Reforco da comunicacao, articulacdo e coesdo entre os profissionais da equipa;
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- Discussao de aspetos organizacionais e operacionais relacionados com o funcionamento da
unidade;

- Elaboracdo e registo de Atas das reunides multidisciplinares, assegurando a documentacao
e o seguimento das decisGes tomadas.

A presenca da Psicologia nestes momentos de trabalho conjunto é essencial para garantir
uma visdo compreensiva e humanizada do utente, contribuindo para a eficacia da intervencao
e para a qualidade dos cuidados prestados.

Celebragdo de Datas Relevantes

Pretende-se dinamizar a celebracdo de datas significativas ao longo do ano, integradas no
calendario, nomeadamente, datas de relevancia simbdlica para os utentes, familiares e
profissionais da UCCI-FMEJ. Estas celebracbes serdo organizadas em articulacdo com os
restantes elementos da equipa multidisciplinar, através de atividades tematicas e
participativas.

O principal objetivo destas iniciativas é promover o bem-estar psicolégico e emocional,
reforcando o sentido de pertenca, a valorizagao pessoal e a ligagdo com o mundo exterior. As
atividades propostas visam estimular a memoria afetiva, fomentar a socializagdo, promover
momentos de prazer e descontragao, e criar oportunidades de expressao emocional e partilha
intergeracional.

Estas a¢Oes contribuem ainda para a humanizagdo dos cuidados, valorizando a histéria de
vida dos utentes, reconhecendo a importancia dos vinculos afetivos e culturais na promocao
da salde mental e da qualidade de vida em contexto de internamento.

A formacdo continua na area da Psicologia Clinica e da Saude é essencial para o
desenvolvimento profissional, atualizacdo de conhecimentos e melhoria da qualidade dos
cuidados prestados. Neste sentido, prevé-se a realizacdao de a¢des de formacgdo ao longo do
ano de 2026, dirigidas aos técnicos e profissionais da UCCI-FMEJ, com o objetivo de
aprofundar tematicas relevantes para a pratica clinica e promover a reflexao interdisciplinar.

Estas acGes poderdo abranger dreas como: salude mental no envelhecimento, comunicacao
em contexto de fim de vida, estratégias de intervencdo em luto, gestdo emocional dos
profissionais, entre outras, sendo ajustadas as necessidades identificadas pela equipa.

Sempre que considerado pertinente, estas formacdes poderdo ser alargadas aos profissionais
de outros equipamentos da Santa Casa da Misericordia de Alhos Vedros ou de outras
Misericordias, promovendo a partilha de boas praticas e o fortalecimento da rede de
cuidados.

A Psicologia, assume, assim, um papel ativo na capacitacdao das equipas, contribuindo para
uma interveng¢ao mais informada, humanizada e centrada na pessoa.
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A atualizagdo continua de conhecimentos é fundamental para garantir uma pratica clinica
ética, fundamentada e alinhada com as mais recentes evidéncias cientificas. Assim, prevé-se
a participacdo da psicéloga da UCCI-FMEJ e, eventualmente, da(o) psicéloga(o) estagiaria(o)
em acoOes de formacado, congressos, workshops semindrios na drea da Psicologia Clinica e da
Saude, bem como em tematicas transversais aos cuidados continuados e paliativos.

Estes momentos formativos tém como objetivos:
- Promover a atualizagao cientifica e técnica da pratica clinica em contexto de UCCI;

- Estimular a reflexdo critica e ética sobre os desafios emergentes na intervengdo com
populacdes em situacdo de vulnerabilidade;

- Potenciar a inovacao e a qualidade dos servicos prestados, com impacto direto na melhoria
do cuidado centrado na pessoa.

Desta forma, sempre que possivel e pertinente, poderd ser promovida a partilha dos
conhecimentos adquiridos com a restante equipa técnica, através de momentos de formacao
interna ou reunides clinicas, contribuindo para o crescimento de forma coletiva e para a
consolidacdo de uma cultura de aprendizagem continua.

Tendo em considera¢dao o impacto emocional e existencial que o internamento em cuidados
paliativos representa para os familiares, propde-se a criacdo de um grupo terapéutico,
dinamizado pelo servigo de Psicologia, com o objetivo de oferecer um espaco seguro de
partilha, escuta e suporte mutuo. Este grupo serd direcionado a familiares de utentes
internados na Unidade de Cuidados Paliativos da UCCI-FMEJ, e terd como principais objetivos:

- Facilitar a expressdo emocional e a validacdo das vivéncias associadas ao processo de fim de
vida;

- Promover estratégias de coping adaptativas e o suporte entre pares;
- Reduzir sentimentos de isolamento, culpa ou impoténcia;

- Apoiar a compreensdo do processo de doenca e terminalidade, promovendo uma
comunicacao mais eficaz com a equipa e o préprio utente;

- Preparar, sempre que possivel, o luto antecipado e adaptacado a perda.

O grupo podera incluir também uma componente psicoeducativa, com momentos dedicados
a explicacdo do percurso clinico das doencas, dos sintomas mais frequentes, das alteracoes
comportamentais e emocionais esperadas, e das formas de lidar com essas mudancas. Esta
vertente visa capacitar os familiares com informacao clara e acessivel, promovendo maior
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compreensao, seguranc¢a e envolvimento no processo de cuidados. Neste sentido, sempre
gue pertinente poderdo ser integrados outros profissionais da equipa multidisciplinar, como
enfermeiros, médicos ou assistentes sociais, para abordar temas especificos.

As sessOes terdo uma periodicidade quinzenal ou mensal, com a durag¢do aproximada de 60 a
90 minutos, em hordrio a combinar, sendo dinamizadas pela psicéloga da unidade. A
participacdo sera voluntdria e adaptada a disponibilidade emocional dos familiares.

Este grupo representa uma estratégia fundamental para a humanizagdo dos cuidados,
promovendo a dignidade, o vinculo e o suporte emocional ao longo de todo o processo de
fim de vida.

No ambito do compromisso com a formacdo continua e com a promoc¢ao da qualidade na
pratica profissional, prevé-se para o ano de 2026 o acolhimento de um(a) psicélogo(a) em
contexto de estagio profissional ou académico na UCCI-FMEJ. Esta iniciativa visa proporcionar
ao/a estagiario(a) a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo da sua
formacao académica, desenvolver competéncias praticas e éticas, e integrar-se numa equipa
multidisciplinar em contexto real de cuidados continuados.

O estagio permitird ao/a estagidrio(a) consolidar aprendizagens, desenvolver pensamento
critico e adquirir métodos de trabalho, sempre com o acompanhamento e supervisdo de
um(a) psicélogo(a) orientador(a) devidamente qualificado(a), que assegurara a orientac¢do
técnica e ética ao longo de todo o percurso.

A integracdo do(a) estagiario(a) serd realizada de forma progressiva, respeitando o seu ritmo
de aprendizagem, e incluird a participacdo em atividades de avaliagdo, intervencao, reunides
de equipa, acdes formativas e outras dinamicas relevantes para o desenvolvimento de
competéncias na area da Psicologia Clinica e da Saude.

A Fisioterapia integra uma drea de atuacdo especifica e relevante no contexto de programas
e projetos de reabilitacdao, sendo parte essencial dos sistemas de salde.

Nesta Unidade o/a Fisioterapeuta atua junto de utentes com condi¢gdes musculo esqueléticas,
neuro-musculares ou cardio-respiratérias, dando resposta as trés tipologias: UMDR, ULDM e
UCP.

A Fisioterapia tem como fungdes atingir/manter um nivel de funcionalidade adequado a cada
individuo e minimizar a percentagem de dependéncia através de um plano de intervencao
planeado com o utente. A intervencdo e o estabelecimento de resultados centrados no utente
devem refletir o controlo dos sintomas, a capacidade de realizar atividades de vida didria, o
recondicionamento ao exercicio e melhoria da qualidade de vida.
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Deste modo o/a Fisioterapeuta pratica a sua atividade de forma auténoma e integrada em
equipas multidisciplinares relativamente a outros profissionais de salude, atuando em
contexto de leito e/ou de ginasio.

Melhorar o movimento articular e da fungao em situagao pds cirurgica, fratura, ou
outras condi¢Oes ortopédicas e reduc¢do da dor de origem musculo-esquelética/
neuroldgica;

Reeducar a marcha, o equilibrio;

Melhorar a mobilidade de forma a ganhar ou manter independéncia;

Reduzir o risco de quedas;

Estabilizar a fungao respiratoria;

Promover Atividades de Vida Diaria;

Providenciar ajudas técnicas;

Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com familiares e cuidadores
com o objetivo, entre outros, de planear uma alta segura e no momento préprio;
Assegurar sessdes de fisioterapia 5 a 6 vezes por semana;

Em caso de utentes acamados ou utentes sem potencial assegurar sessoes de
fisioterapia 3 vezes por semana;

Realizar avaliacdes mensais no Gestcare CCl: Aplicativo de Monitorizagdao da RNCCI;

Nesta Unidade torna-se importante a participacdo na gestdo de doenca crénica e da
incapacidade. Sendo assim os objetivos:

Melhorar a capacidade funcional;

Facilitar a autonomia e a qualidade de vida, através de estratégias de intervencao
envolvendo cada pessoa;

Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com familiares e cuidadores
com o objetivo, entre outros, de planear uma alta segura e no momento préprio;
Assegurar sessoes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana;

Assegurar sessdes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana em utentes em regime de
Descanso do Cuidador (1 més internamento);

Realizar avaliacdes de dois em dois meses no Gestcare CCl: Aplicativo de
Monitorizagdo da RNCCI.
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Em Cuidados Paliativos a Fisioterapia ajuda a melhorar a qualidade de vida, através do alivio
da dor e promog¢ao do bem-estar.

Aliviar os sintomas comuns em doengas oncoldgicas (fraqueza muscular, rigidez,
fibrose, linfedema, fadiga, insuficiéncia respiratdria, dor)

Facilitar a reeducacao da ventilacdo e prevenir infecdes respiratdrias;

Assegurar sessoes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana (em casos pontuais);
Realizar avaliagGes de dois em dois meses no Gestcare CCl: Aplicativo de
Monitorizagcdo da RNCCI.

Assegurar um numero de sessdes de fisioterapia consoante as necessidades
identificadas pela familia do utente;

Melhorar o movimento articular e da funcdo em situacdo pds cirdrgica, fratura, ou
outras condi¢cdes ortopédicas e reducdo da dor de origem musculo-esquelética/
neuroldgica;

Reeducar a marcha, o equilibrio;

Melhorar a mobilidade de forma a ganhar ou manter independéncia;

Reduzir o risco de quedas;

Estabilizar a fungao respiratoria;

Promover Atividades de Vida Diaria;

Providenciar ajudas técnicas;

Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com familiares e cuidadores
com o objetivo, entre outros, de planear uma alta segura e no momento préprio;

Através deste Plano de A¢do e com as necessidades identificadas pretende-se promover
uma melhoria da qualidade dos servicos de fisioterapia prestados na UCCI-FME]J.

Estratégias para o utente:

Aumento dos materiais de apoio para o ginasio/electroterapia (Plano inclinado;
Standing Frame Elétrico)

Aumento da comunicacdo entre os diferentes profissionais de salde sobre a
situacdo atual de cada utente e evolugdo funcional do mesmo;
Integracdo da familia no processo de Reabilitacdo em Fisioterapia;
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e Desenvolvimento de reunides entre a equipa de reabilitacdo mensalmente;
e Organizacdo de acdes de formacado sobre a prevencao de lesdes no local de trabalho.

Tipo de Material Quantidade
Caneleiras 1kg 2 (par)
Caneleiras 2kg 2 (par)
Caneleiras 3kg 2 (par)
Bola de Ginastica Standard (16cm) 2
Cunha de Espuma forrada a napa 100x100 2
Meias Bolas (Picos) 3 (par)
Marquesa Elétrica 3 planos (Dois motores- Plano 1
Inclinado)

Marquesa Elétrica Bobath (2 Secgoes) 190x120 1
Barras Paralelas 1

Anel de Pilates 1
Halteres 1kg 1 (par)
Halteres 2kg 1 (par)
Halteres 3kg 1 (par)
Bastdes de Madeira 2
Passadeira 1
Pinga para Hidrocolector 1
Compressa Quente Cervical para Hidrocolector 2
Compressa Quente Dorsal para Hidrocolector 2
Compressa Quente Lombar para Hidrocolector 2

“A terapia ocupacional, desenvolve cor ao quotidiano, transforma gestos simples em
conquistas e ajuda cada pessoa a redescobrir o prazer de viver com autonomia, significado
e esperanga.”
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A Terapia Ocupacional ao longo do ano de 2026 pretende atingir objetivos através avaliagcao
e implementagdo de varias atividades que promovam a autonomia nas atividades de vida
diaria (AVD’s) e atividades instrumentais da vida diaria (AIVD’s) respeitando sempre bem-
estar fisico, psicolégico e sociofamiliar dos utentes da Unidade Francisco Estaca Junior UCCI-
FMEJ.

O foco da atuacgdo da Terapeuta Ocupacional serd com os utentes da Unidade de Média
Duracdo e Reabilitagio (UMDR) maioritariamente, mas podera existir atuacao junto de
utentes de outras tipologias Unidade de Longa Durag¢do e Manuteng¢do (ULDM) ou Unidade
de Cuidados Paliativos (UCP) se assim for necessario. O terapeuta ocupacional tem um papel
preponderante na reabilitacdo funcional dos utentes avaliando e habilitando os mesmos para
ocupacdes significativas que por alguma razdo patoldgica ou ndo comprometem a ter um bom
desempenho ocupacional e satisfatério no dia-a-dia. A intervencdo é ao nivel do
desenvolvimento de competéncias, recuperacdao de func¢les perdidas e prevencdo de
disfungdes ou compensacdo de funcles através de técnicas especificas, estratégias de
desempenho ou produtos de apoio adequados para que a autonomia dos utentes seja o mais
eficaz possivel.

Realizagdo de uma pequena entrevista/avaliagdo com recurso a instrumentos de avaliagdo
adequados, para conhecer a histéria pessoal/clinica do mesmo;

Estabelecer conjuntamente com o utente/familia objetivos terapéuticos destacando e
ordenando as prioridades;

Criar, estimular e desenvolver condicdo e/ou situacGes que favorecam o desencadeamento
do processo terapéutico;

Selecionar e aplicar métodos e técnicas apropriadas tendo em conta a histéria clinica, tais
como:

& MobilizagBes passivas/ativas ou ativas assistidas;

& Exercicios para melhoria da forca muscular nos membros superiores;

& Exercicios para melhoria das amplitudes articulares dos membros superiores;

& Técnicas proprioceptivas;

@ Técnicas de Bobath;

& Exercicios de destreza manual e coordenagao motora;

& Exercicios para a memoria (exercicios de grafismo, exercicios de calculo, exercicios de
orientacdo espaco-temporal);

& Treinos de AVD’s (autocuidados) e refeitorio (alimentacado);

& Sessdes de cuidados da imagem (tratamento das unhas das maos e depilacdo facial;

& Sessoes de reminiscéncia pretende-se envolvimento de técnicos de outras areas de
intervencgao;
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& Conjuntamente com a Animagao criarmos a implementagao de sessdes de grupo para
promover a interagdo social entre os utentes (sessdes de movimento com recurso a
musica, jogos ludicos bingo, boccia, domind e jogo do stop, sessdes de artes pldsticas
e sessOes de saberes populares, sessdes de partilha de experiéncias de vida entre
utentes);

& AvaliacGes mensais no Gestcare CCl: Aplicativo de Monitorizacdao da RNCCI

& Transmitir estratégias verbais e praticas ao utente para um desempenho ocupacional
facilitador;

& Realizar treinos de estratégias demonstrativas de presta¢cdo de cuidados com os
cuidadores sempre que necessario.

Para prestar um apoio de qualidade e favordvel aos utentes cabe a UCCI criar condicGes
favordveis para que o tempo de internamento dos utentes na UCCI seja benéfico e positivo
para a sua reabilitacdo, autonomia e motivacdo no seu dia-a-dia. Cabe também criar
condigdes fisicas e estruturais (sala de terapia Ocupacional e saldo de convivio) dinamizando
com recurso a diversos materiais e produtos de apoio, para que a Terapeuta Ocupacional
consiga diversificar as atividades fundamentais para uma boa reabilitacao funcional de cada
utente aumentado assim, a motivacao e empenho dos utentes bem como o da Terapeuta
Ocupacional. E importante salientar que a pessoa é um ser holistico e que todas a dreas fisica,
cognitiva, espiritual e social estejam equilibradas, para que haja reabilitacao de sucesso.

O plano de acdo é uma ferramenta de orientacdo que conduz a nossa a¢do durante o ano
corrente com o propédsito de planear e organizar devidamente o trabalho (atividades de
Animagao Sociocultural).

A animacado sociocultural na Unidade de Cuidados Continuados Integrados Francisco Marques
Estaca Junior (UCCI-FMEJ), pertencente & Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros, através
da sua intervencao visa proporcionar aos seus utentes a satisfacao, a diversao, o bem-estar,
os saberes, a cultura e valorizar as competéncias, assim como potencializar junto dos mesmos
uma vida mais ativa, melhorando as rela¢des inter e intrapessoais. No entanto, é de extrema
importancia conhecer os utentes, quais as suas capacidades, dificuldades e gostos, assim sera

sempre questionado a cada utente os fatores ja mencionados.
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Em relagdo as atividades primeiro serdo de adaptagdo ao espaco, e ao animador respeitando
o ritmo e vontade préprias de cada um, aos seus pares, apds as quais serao realizadas das
variadas formas, individualmente ou em grupo.

Pretendemos com as atividades socioculturais atingir um equilibrio fisico e emocional,
minimizar os danos causados, otimizar, recuperar as capacidades cognitivas, objetivando a
autonomia dos nossos utentes.

Verifica-se que durante a sua passagem pela UCCI-FMEJ, os nossos utentes apresentam
sintomatologias psicopatoldgicas frequentemente provocadas pelas causas que provocaram
o seu internamento na nossa unidade. Esta situacdo dificulta a motivacao dos utentes e por
consequéncia a intervencao das varias areas presentes na UCCU-FMEJ.

Objetiva-se também servir de elo de ligagcdo entre as vdrias drias de saude colmatando os
momentos de maior fragilidade, através de atividades que aumentem a motivacdo e o
melhorar fisico e psicolégico do utente.

Assim a animacdo sociocultural e parte fundamental da equipa multidisciplinar onde se
insere, pretendendo compreender o comportamento do individuo ou grupo e realgar e
estimular o potencial dos seus utentes.

As atividades de Animacgao sociocultural serdo desenvolvidas e dinamizadas pelo técnico
superior de Animacdo responsavel, ndo obstante poder haver participacdo de outros
profissionais de salde da UCCU-FMEJ ou entidades externas.

As atividades decorrerdo tanto no saldo da unidade como na zona envolvente da mesma,
encontrando-se disponivel a todos os tipos de tipologias possiveis na unidade (Unidade de
Média Duracdo e reabilitacdo; unidade de Longa Dura¢dao e manutenc¢ao: unidade de cuidados
Paliativos.

Pretende-se trabalhar ao longo do ano civil, com base nalgumas datas festivas pré-
selecionadas a nivel mensal e outras que, entretanto, sejam discutidas entre os utentes e que
sejam pertinentes. A normal execu¢ao do que esta programado neste plano de acao é sempre
suscetivel de ser influenciado e ou condicionado por vérios fatores assim como pode ser
ampliado ou alterado de acordo com o desenrolar do plano.

Para o desenrolar das atividades serdo utilizados varios materiais nomeadamente: Telemoével,
computador, colunas de musica, fita cola, marcadores, lapis de cor, bolas, caixas de papeldo,

cartolinas e outros tipos de papel, jogos de mesa, entre outros.
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Haverd sempre 2x por semana atividades de expressao corporal e jogos, assim como jogos de
mesa como o ludo, domind, cartas diariamente assim como Exp. Plastica diariamente.
Ressalva-se que algumas atividades pelo seu carater serdo apresentadas e discutidas com a
direcdo técnica da unidade assim como se houver essa necessidade a equipa multidisciplinar
no sentido de serem melhorados e devidamente concretizados.

O presente plano de agdo sera de avaliagdo continua através do feed —back dos seus

participantes. Sendo que as atividades terao registos escritos, fotograficos entre outros.

“A Animacao Sociocultural é um conjunto de praticas sociais que tem como finalidade
estimular a iniciativa, bem como a participacdo das comunidades no processo do seu préprio
desenvolvimento e na dindmica global da vida sociopolitica em que estdo integrados”
(UNESCO)

Segundo Ezequiel Ander-Egg, “a Animacdo Sociocultural é uma forma de acdo
sociopedagdgica que(...) se carateriza basicamente pela procura e intencionalidade de gerar
processos de participacdo de pessoas .”(1990, Metodologia Y practica de la animacion socio-

cultural,10.a.ed Humanitas)

O animador sociocultural é o profissional qualificado apto a promover o desenvolvimento
sociocultural de grupos e comunidades organizando, coordenando e/ou desenvolvendo

atividades de animacao de carater cultural, educativo, social, lidico e recreativo.

* Respeitar as diferengas
e Respeitar as individualidades

® Respeitar a autonomia individual

e Acao

e Participacao
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e Consciéncia
® Responsabilidade

* Transformacao

* Promover o desenvolvimento pessoal e Social;
* Melhorar a qualidade de vida e bem-estar;

¢ Prevenir o sedentarismo e o isolamento social;
e Identificar os gostos e interesses dos utentes;

* Promover a salde, o bem-estar fisico e mental do utente;

e Valorizar a formacdo ao longo da vida;

e Valorizar as competéncias, capacidades e saberes;

e Promover as novas descobertas;

* Promover a autoestima, a autoconfianga e a autonomia;

e Potencializar a resiliéncia;

» Potencializar as capacidades cognitivas anteriormente afetadas;
e Desenvolver a destreza fisica;

® Proporcionar uma vida mais Harmoniosa e dindmica;

e Socializar e interagir entre os pares;

A atividade fisico /motora privilegia a atividade fisica e 0 movimento estimulando assim os
utentes a manifestarem-se fisicamente. Tem como objetivo promover o bem-estar, a
motivacdo, a autonomia dos utentes e a combater o sedentarismo. Desenvolve e melhora as
capacidades fisicas através da movimentacdo articular e muscular dos membros
possibilitando uma melhor qualidade de vida.

e Momentos de atividade corporal
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e Caminhadas na zona envolvente da UCCI
¢ Danga

* Jogos de movimento

O Objetivo destas atividades sdo trabalhar e manter as fun¢des cerebrais, aumentar a
atividades cerebral, capacidade de memorizacdo, concentracdo, coordenacdo, atencao,
resolucao de problemas, retardar os efeitos da perda de memdria e prevenir doencgas
degenerativas.

* Trabalhos de memoria (tradi¢Ges e costumes, historias de vida)

* Jogos de memoria

* Jogos de mesa

e Sopas de letras / Palavras cruzadas /Sudoku

e Leitura e treino de escrita

e Cultura geral

* Observacdo/associa¢do

® Operacgdes aritméticas

Objetivam estimular a linguagem verbal e ndo- verbal.
Desenvolver a atencdo, a memoria e o raciocinio, tal como relacionar acontecimentos
passados e presentes.

® Provérbios

e Adivinhas

e Contos

¢ Anedotas

e Mimica

e Ditados populares

* Lengalengas

e Leitura /escrita

e Poemas
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Estas atividades permitem ao utente exprimir-se, desenvolver, estimular a imaginacdo e a
criatividade através das varias formas de expressao, desenvolver a motricidade fina e grossa
a precisdo manual e a coordenacdo psicomotora. Desenvolve igualmente o sentido critico, o
enriquecimento de qualidades grupais, a coesao, a partilha, o trabalho de equipa, a confianga,
a sensibilidade, as relagbes interpessoais, a iniciativa, a expressdo, a concentracdo e o
autocontrolo.

e Costura

e Crochet

e Decoracdo de painéis

e Desenho

¢ Pintura

® Recortes

e Colagens

* Moldagens

® Reciclagem

Atividades comunitarias

Desenvolver atividades de diversdao, convivio e partilha que se proponham a relembrar
habitos, vivéncias e costumes. Dar incentivo aos utentes a interacdo de grupo e
enriguecimento cultural, promovendo dessa forma a participacdo ativa do grupo.

e Celebragdes de datas festivas /relevantes

* Exposicdes de trabalhos

e Aniversario dos utentes
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Janeiro

- Dia de Reis

Exp. Plastica e Dramatica.

Decoracdo do espaco teatro de sombras
chinesas

- Dia internacional do Riso

Exp. Dramatica.
Os fantoches dizem gragas.
(teatro de fantoches)

06/01-terca-feira

18/01- domingo

Fevereiro

- Dia Mundial do casamento
Exp. oral e escrita, trabalhar memoria.

Como foi 0 meu casamento.

- Dia de s. Valentim

Exp. Oral e escrita trabalho de memoria.
Os namoros no nosso tempo.

- Carnaval

Exp. Plastica/

Musical/comunitaria

Decoragdo do espago fisico, musica, lanche

08/02-domingo

14/02-Sabado

17/02-terca - feira

Marcgo

- Dia internacional da mulher

Exp. Plastica/comunicagao.

Poemas sobre a mulher, elaboragio e
oferta de mini bouquet de flores.

- Dia do pai

Exp. Plastica

Elaboragdao de porta moedas material

reciclado
- Dia Mundial da poesia

Exp. Escrita/comunicacdo
Escrita de poemas e declamagcdao dos
mesmos

08/03-domingo

19/03-quinta-feira

21/03- sabado

Abril

- Pascoa

Exp. Dramatica

Teatro em sombras Chinesas sobre a Morte
e ressurreicdo de Jesus Cristo
Exp.Fisico/motora-atividade comunitaria.
Caca ao tesouro da pascoa

- Dia da Liberdade —25 de Abril

Exp. escrita

Leitura da fabula os feijoes cinzentos.
Como eu vivi 0 25 de Abril.

- Dia mundial da danca

05/04-domingo

25/04- sdbado
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Exp. Corporal/fisico motora.
Dangas de saldo,
contemporaneas

classicas e

29/04-quarta-feira

Maio

- Dia da Mae

Exp. plastica.

Elaboragdo de bolsa de documentos
material reciclado

- Dia internacional da familia

Exp. plastica

Oferta de pequena lembranga para as
Familias

03/05- Domingo

15/05-sexta-feira

Junho

- Dia de Portugal

Exibicdo de filme ou teatro sobre Luis Vaz
de Camdes

- Dia de S. Anténio

Exp. Plastica

Decoragdo do espaco fisico.

Arraial

- Dia Europeu da musica

Visualizacdo de um concerto, opera ou
bailado

10/06 -quarta-feira

13/06-Sabado

21/06-Sexta-Feira

Julho

- Dia internacional da piada.
Exp. Dramatica.

Fantoches contam piadas.

- Aniversario da UCCI-FMEJ
Exp.plastica/dramatica/ musical
Teatro, musica, cangdes, Lanche.
- Dia mundial dos Avés
Inter-instituigoes e geragdes

O Charlot vem a UCCI

01/07-quarta-feira

16-07-quinta-feira

26/07- domingo

Agosto

- Dia do artista

Exp. plastica
Elaboracao de desenhos e pinturas

24/08-segunda-
feira

Setembro

- Dia internacional da paz.

Exp. Plastica:
Elaboracdo de painel
decoragao do espaco fisico de acordo com

alusivo a paz,

o tema.
Exp. Plastica.
Painel chegou o outono.

21/09-Segunda-
feira

22/09-terga-feira
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- Dia mundial do sonho.
Desenvolvimento, mental e cognitivo.
para si o que é sonhar?

Quais os seus sonhos?

25/09-sexta-feira

- Dia mundial da Musica

Exp. Musical:

Desenvolvimento mental, estimular a
memoria, concentracao e audicao.

Jogo:

Que musica é esta?

E qual o seu cantor?

01/10- quarta-feira

Outubro Exp. Escrita e oral.
- Costumes e tradicdes
- Aniversario da SCMAV 8/10- quinta-feira
Expressao plastica e informativa.
Quadros com as obras fisicas e espirituais | 14/10- quarta-feira
da misericordia.
- Dia das bruxas:
Expressdo plastica.
Decoracdo do espaco fisico.
Filme alusivo ao tema e lanche. 31/10- Sadbado
- S. Martinho 11/11- Quarta feira
Exp. Dramatica

Novembro Teatro de sombras chinesas
“Maria Castanha”
Festa de Natal UCCI 18/12- sexta — feira
Expressao plastica:

Dezembro Decoragao do espaco fisico.

Exp. Musical e dramatica.
Atividade Comunitaria.
Musica

Danca

Canto

lanche

- Dia de NATAL

25-12- sexta-feira




yA 7O\
fComunidade.




PROJETOS
COMUNITARIOS



Loja Solidaria

A Loja Solidaria tem como objetivo a doa¢do de bens materiais, nomeadamente, roupas, atoalhados e
mobilidrio a populacdo que se encontra em situacdo de fragilidade socioecondmica e que residam na
area geografica do concelho da Moita.

As doacles sdo possiveis gracas aos bens que recebemos de elementos da comunidade. O
funcionamento da Loja Solidaria é assegurado por uma dedicada Equipa de 5 voluntdrias. Funciona em
dois periodos da semana: 42 Feira das 15h as 17h e 52 Feiras das 10h30 a 12h00.

No ano de 2026 procuramos continuar a assegurar a continuidade desta resposta a Comunidade,

mediante as nossas possibilidades.

Banco de Ajudas Técnicas

O Banco de Ajudas Técnicas tem como objetivo o empréstimo de material ortopédico, nomeadamente,
camas articulas, cadeiras de rodas, andarilhos e outros a individuos que se encontrem em situacdo de
dependéncia no seu domicilio e que residam na 4rea geografica do concelho da Moita.

O Banco de Ajudas Técnicas da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros, assume-se como a Unica
resposta desta tipologia no concelho da Moita.

As sinalizagcOes podem ser efetuadas pelos familiares e Instituicdes da Comunidade, como por exemplo,
pela ULSAR ou outras IPSS’s.

Contamos com a parceria das Juntas de freguesia do concelho que nos cedem o transporte de entrega
e recolha das camas articuladas, assim como a sua montagem e desmontagem.

No ano de 2026 pretendemos dar continuidade ao empréstimo de material ortopédico a quem se
encontre em situacdo de dependéncia no seu domicilio.

Como meta para 2026 pretendemos apostar na manutencdo/recuperac¢do do material do BAT.

Servico de Apoio Domicilidario

A partir de maio de 2025 o Servico de Apoio Domicilidrio passou a ter uma coordenadora transversal as
trés Equipas de SAD, estando o seu hordrio organizado da seguinte forma:
e SAD do Lar Abrigo do Tejo: 22 e 52 feiras;

e SAD do Lar Pedro Rodrigues Costa: 32 e 62 feiras;
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e SAD do Lar S3o José Operario: 42 feiras.

O Servigo de Apoio Domicilidrio da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros funciona os 7 dias da
semana/ 365 dias por ano. O SAD do Lar Abrigo do Tejo e do Lar Pedro Rodrigues Costa funciona das

7h30 as 21h00. Enquanto que o SAD do Lar Sao José Operario funciona das 7h30 as 20h00.

- Promover a melhoria da qualidade de vida dos utentes e seus familiares;
- Contribuir para que o utente se consiga manter no seu domicilio o mais tempo possivel;
- Promover a autonomia dos utentes sempre que possivel;

- Apoiar os seus cuidadores/familiares na satisfacdo das necessidades basicas dos utentes.

- Cuidados de higiene e conforto pessoal;
- Higiene habitacional restrita a natureza dos cuidados prestados;
- Fornecimento de refei¢cdes: almoco e jantar;

- Tratamento de roupas de uso pessoal.

Em 2026 pretendemos continuar a:
e Prestar os servicos de apoio domicilidrio com a qualidade e a humanizagdo que os utentes e
familiares merecem;
e Realizar visitas domiciliarias de acompanhamento aos utentes de SAD;
e Acompanhar as Equipas nas voltas das higienes da manha e tarde e na entrega das refeigdes;
e Realizacdo de reunido com as diferentes Equipas de ajudantes familiares;

e Realiza¢do de atendimentos aos familiares/Utentes.
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=IProveitos Operacionais
-IMensalidades e Servigos Prestados/Estado
+721 - Mensalidades/Matriculas de utentes
+722 - QuotizagGes e Jbias
#1725 - Servigos Secunddrios
+727+729 - Prestagdes Servicos - Estado + Seguradoras
+728 - Descontos Abatimentos
+'Subsidios a Exploragao
=ICustos Operacionais
+61- CMVMC
=IFornecimentos e Servigos Externos
=IServigos Especializados
6221 - Trabalhos especializados
6222 - Publidade e propaganda
6224 - Honordrios
6226 - Conservacao e Reparagao
6228 - Outros
=IMateriais
623 - Materiais
=lEnergia e Fluidos
6241 - Electricidade
6242 - Combustiveis
6243 - Agua
6244 - Outros Fluidos/Gas Butano e Propano
-1625 - Deslocacgdes, estadas e transportes
625 - Deslocacdes, estadas e transportes
=IServigos Diversos
6261 - Rendas e Alugueres
6262 - Comunicagao
6263 - Seguros
6265 - Contencioso e Notariado
6267 - Limpeza, higiene e conforto
6268 - Outros servigos
='Custos Com Pessoal
=ICustos Com Pessoal
632 - Remuneracgoes do pessoal
634 - Indemnizagdes
635 - Encargos sobre remuneragdes
636 - Seguros de acidentes no trabalho
638 - Outros gastos com o pessoal
=IOutros Rendimentos e Outros Custos
+ Outros Rendimentos e Outros Custos
+*Amortizagoes
+ Juros
+818 - Resultado liquido do periodo

Total Orgamento_26

3139800,25€
3201,50€
24767,81€
6303 765,04 €
-5709,10€

99 893,72 €

688 041,28 €

164 103,77 €
1416,27 €
319373,41€
132 984,90 €
46 429,41 €

36939,41€

154911,84 €
22905,05 €
36 018,89 €
91393,76 €

1336,21€

31441,59€
74 442,56 €
15526,02 €
21,82 €
230057,90€
526 203,40 €

5391384,20€
9443,40€
1161426,41€
91435,79€
44992,71€

247 783,21 €
254172,22 €
142 165,30 €
118 074,25 €
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Do Orgamento total disponivel, previsto para 2026, 9.981.031,00€, (nove milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, e trinta e um euros), 52% tém origem nas atividades
desenvolvidas nas dreas do Apoio a Pessoa ldosa, 31% da Saude, 17% da Infancia.

J4 na vertente do Orgcamento global da despesa, 9.757.956,75€, (nove milhdes,
setecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e seis euros e setenta e cinco
céntimos), o peso das areas de intervencdo dos Lares é de 48%, 32% da saude, 19% da
infancia e 1% dos projetos comunitarios.

Nota de destaque, optou-se por manter separados alguns valores associados aos
projetos que foram executados até a presente data, pois mantém-se algumas duvidas
gue aguardam melhor decisdo, sobre um eventual, apoio financeiro por parte de
Entidades Publicas ou a reconversao noutras areas de intervengao da SCMAYV,
nomeadamente nos custos com o Pessoal.

Das nossas fontes de receita, 32%
estimam-se que resultem das
prestacdes de servicos aos utentes e

familias (com um aumento médio de
2_79% nas mensalldades e aumento RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento Ano 2026
médio ponderado nas frequéncias dos
~ VENDAS - €
Utentes)r 65% das prESta‘;oes de SERVICOS PRESTADOS 9465 825,51 €
servigos ao Estado, e subsidios, apenas Mensalidades/Matriculas de utentes 3139 800,25 €
o ! ! Quotizagdes e J6ias 3201,50€
com ponderacdo de 4.7% de aumento Servigos Secundarios 24767,81€
~ Prestagdes Servigos - Estado + Seguradoras 6303 765,04 €
nos Acordos de Cooperagao das e va 5705.10¢€
respostas sociais de ERPI (Estruturas SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 99 893,72 €
. .. Subsidio do Estado e outras entidades oficiai 99 893,72 €
Residenciais para ldosos) e Centros de 155.1P - Contro Distrital 94893.72€
Dia, em virtude de ja ter sido assumido Autarquias 5000,002
I.E.F.P. -
por parte da Unido das Misericérdias ARSLVT - €
Portuguesas o valor resultante da LN Socs Europen S/ennee —

negociacdo com o Governo. Destaca-se
a reconversao de salas para aumentar a
capacidade de resposta as necessidades
em creche em mais 81 vagas.

Os restantes 3% de fonte de receita,

RENDIMENTOS E GASTOS Orgamento Ano 2026 resultam de quotizagbes, servigos
secunddrios, e outros rendimentos
Outros rendimentos e ganhos 244 293,83 € (reembolsos e alguns rendimentos
Outros gastos e perdas 23 407,17 € . . . . .
Resultado antes de depreciagdes 514 375,88 € residuais de origem financeira Rendas).
Amortizacdes 254 172,22 €
Imparidade de investimentos - €
Resultado Operacional 260 203,66 €
Juros e rendimentos obtidos 17,95 €

Juros e gastos suportados 142 147,35 €
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MISERICORDIA
ALHOS VEDROS

RENDIMENTOS E GASTOS Orgcamento Ano 2026
CMVMC 688 041,28 €
Mercadorias - £
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 688 041,28 €
Fornecil e servigos externos 1885506,21 €
Subcontratos - €
Servigos especializad 664 307,75 €
Trabalhos especializados 164 103,77 €
Publidade e propaganda 1416,27 €
Honorarios 319373,41€
Conservacao e Reparagdo 132 984,90 €
Outros 46 429,41 €
Materiais 36939,41 €
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 14 398,23 €
Livros e Documentagdo Técnica 347,66 €
Material de Escritorio 6 630,23 €
artigos para oferta 2228,49€
material higiene, conforto e limpeza - €
Outros 13 334,81 €
Energia e fluidos 305 229,54 €
Electricidade 154911,84 €
Combustiveis 22 905,05 €
Agua 36 018,89 €
Outros Fluidos/Gas Butano e Propano 91393,76 €
Deslocagdes, estadas e transportes 1336,21 €
Servigos diversos 877 693,29 €
Rendas e Alugueres 31441,59€
Comunicagdo 74 442,56 €
Seguros 15526,02 €
Contencioso e Notariado 21,82 €
Limpeza, higiene e conforto 230057,90 €
Outros servigos 526 203,40 €
Gastos com pessoal 6698 682,51 €
Verbas p/ Representagdo/ orgdos sociais - €
Remuneragdes do pessoal 5391384,20€
Indemnizagdes 9443,40€
Encargos sobre remuneragdes 1161426,41€
Seguros de acidentes no trabalho e doencas 91435,79€

QOutros gastos com o pessoal

44 992,71 €

J4 nas despesas previsionais, 69% sera
focado nos custos com o pessoal
(contemplando o impacto da
atualizacdo do RMMG/2026 para 920€),
19% nas “aquisicdes” das prestacdes de
servicos, 7% nas compras de géneros,
atualizados num aumento médio com
base na inflagdo estimada para 2026 em
2.3%.

Dos restantes 4% de custos, 1% tém um
peso de origem financeira (juros) e os
restantes 3% das amortizacdes.

Estima-se assim, um resultado liquido
previsional para 2026, positivo na
ordem dos 118.074,25€ (cento e dezoito
mil e setenta e quatro euros e vinte e
cinco céntimos).
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